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Utvardering av resultat, nytta och framtida roll
for Nordiska Projektexportfonden (Nopef)

Sammanfattande slutsatser och rekommendationer

1) Utredningen har valt ut 51 realiserade och 11 orealiserade projekt fran
perioden 2005-2008 fran Nopefs portfolj av beviljade lan. Detta motsvarar
26 % av Nopefs totala antalet beviljade och realiserade projekt.
Fordelningen mellan de nordiska l&nderna och olika geografiska marknader
overensstammer val med den nordiska férdelningsnyckeln. Samtliga foretag
har intervjuats plus ett antal andra experter och naringslivskontakter.

2) 68 % av projekten hade etablering pa den lokala marknaden som primart
syfte med sin internationella satsning. Ovriga projekt hade forbattrade
produktionsforutsattningar som huvudmotiv for sin satsning pa
internationalisering. Detta inkluderade faktorer som lokal tillgang till bra
ravaror och kvalificerad arbetskraft.

3) Slutsatsen &r att den ofta uttalade oron for att foretagen flyttar ut produktion
och arbetsplatser fran Norden inte stammer. Istallet soker de flesta foretagen
sig ut pa intressanta tillvaxtmarknader, i syfte att 6ka sin omséttning,
forbattra sitt resultat och sakra sin langsiktiga konkurrensférmaga och
overlevnad. Detta &r en svar och tidsodande process, vilket kontakterna med
foretagen bekréftar.

4) Danmark uppvisar ett avvikande monster med dubbelt sa manga
produktionsorienterade projekt som marknadsrelaterade. Det &r framst bland
danska projekt som etablering av produktion i lagkostnadslander aterfinns,
men &ven etablering i syfte att sdkra kvalificerad arbetskraft och andra
produktionsforutsattningar.

5) Den pagaende lagkonjunkturen har paverkat bade forséljning och
tillgangliga finansiella resurser for utlandska investeringar. | vissa fall har de
nordiska foretagen drabbats hart i sina moderbolag och mer eller mindre
tvingats dra i nddbromsen for tunga kostnader. Det innebdr inte att man har
skrinlagt planerna pa att etablera produktion utomlands, utan snarare att man
reviderar och senarelégger sina tidsplaner.

6) Utredningen slar fast det positiva sambandet och relationen mellan Nopefs
stod via de forstudier som leder fram till genomfdrandet av investeringar i
vissa projekt. Relationen mellan hittills genomférda investeringar och
Nopefs sammanlagda stod till de 51 realiserade projekten motsvarar faktorn
27.
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7) Som jamforelse kan ndmnas den svenska UD-utredningen (bilaga A) som i
totalundersékningen av 88 svenska projekt kom fram till en faktor 11, dvs.
relationen mellan investeringar och beviljat finansieringsstod.

8) Nopefs stod pa sammanlagt 1,74 MEUR har bidragit till att hittills generera
ca 160 MEUR i projektrelaterat forsaljningsvarde. Detta ger ett
anmarkningsvart hog multiplikatoreffekt pa ca 90, som stiger till ca 200
om de kommande tva arens uppskattade forsaljningsvérde pa drygt 190
MEUR inkluderas.

9) Som jamforelse kom den svenska UD-utredningen fram till att motsvarande
multiplikatoreffekt var 60 respektivel60 i relationen mellan
forsaljningsvarde och beviljat finansieringsstod.

10) Mycket fa av projekten har paverkat antalet sysselsatta i moderbolagen i
Norden. Nagot undantag finns inom textilindustrin, men detta ar ocksa
konjunkturrelaterat. | de flesta fall har den framgangsrikt genomférda
internationaliseringen starkt foretagens konkurrenskraft och storlek, vilket
ocksa marginellt har okat sysselsattningen i hemmabasen.

11) Ett nordiskt SME-féretag som ska etablera sig utomlands har tva alternativa
strategier och huvudmotiv; Alt 1:Tillgodose behovet pa sin befintliga
marknad via produktion eller inkop fran en internationell etablering. Alt 2:
Etablera sig pa en intressant tillvaxtmarknad internationellt, antingen via
lokal produktion och forséljning eller via leveranser fran befintliga
produktionsfaciliteter och forséljning lokalt. Risknivan i alternativ 2 ar
betydligt hogre och ddrmed behovet av mer omfattande forstudier och
forberedelser.

12) Aven manga tidigare kunder hos Nopef har inte klart for sig vilka
geografiska begransningar som galler. Hos manga foretag lever kvar en bild
att projekt utanfor Europa inte kan finansieras. Begransningen innebar ocksa
att manga nordiska foretag missade majligheten att etablera sig t.ex. i Asien
och andra marknader utanfor Europa under en period av stark ekonomisk
tillvéxt. Detta visar vikten av kontinuitet och att tillfalliga eller permanenta
geografiska begrénsningar bor undvikas.

13) Foretagen har utan undantag uttryckt uppskattning over Nopefs satt att
arbeta och nyttan av det stod som ges till forstudier. Det ar bade sjalva
ansokningsprocessen och finansieringsstddet i sig som ndmns. Kravet att
tvingas formulera och motivera sin affarsplan, budget, affarsupplagg,
tidsplan, riskanalys, partnerval, marknadsplan, etc. anses ha starkt kvaliteten
pa projekten och minskat risker och kostnader vid genomférandet.

14) Nopef-stodets betydelse for att sjalva forstudierna kommit till stand &r ofta
begransad. D&remot har tidpunkten tidigarelagts samt omfattningen och
kvaliteten pa forstudierna avsevart forbéattrats. Externa konsulter och
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experter har kunnat anlitas. Detta har lett till att mer relevant beslutsunderlag
tagits fram och att dyrbara felsatsningar kunnat avstyras.

15) Nopef ar fortfarande relativt okant hos malgruppen, trots manga ars
verksamhet och informationsaktiviteter. Det talar for att nya initiativ behdvs
for att na ut med budskapet om majligheter till finansiering. Forbattra
kunskapen om Nopefs existens och inriktning via information och
deltagande i olika arrangemang. Ett satt att 6ka bade intresset ar att
temaseminarier arrangeras i Nopefs regi i de olika nordiska landerna.

16) De intervjuade foretagen uttrycker vikten av att erhalla riskdelning och
katalysatoreffekten av Nopefs stod. Den forbattrade kvaliteten pa
forstudierna leder i manga fall till reviderade och forbattrade affarsupplagg
och lagre riskexponering.

17) Nopef finansierar idag upp till 40 % av de godkénda forstudiekostnaderna, i
praktiken ofta en l4gre andel av den totala forstudiebudgeten. Stddets storlek
(i genomsnitt drygt 30 000 EUR) tenderar att ndrma sig den grans nar det
kan forlora en del av sin katalysatoreffekt.

18) Det kanske viktigaste motivet for att driva Nopefs verksamhet ar, férutom
de konstaterade nyttoeffekterna for foretagen, att den nordiska plattformen
sékerstéller att SME-foretag i de nodiska l&nderna har samma majligheter att
erhalla forstudiestod. Detta innebéar ett komplement till de nationella
stodformer som endast finns i vissa av de nordiska landerna. Nopefs
verksamhet i nordisk regi sakerstéller alltsa att nordiska SME far samma
mojligheter till finansieringsstod och alltsa kan samarbeta och konkurrera pa
egna villkor.

19) Nopef tvingas snart att patagligt skara ned antalet beviljade 1an och
lanebelopp. Denna utveckling vore olycklig med tanke pa de mycket
positiva effekter, bade kvantitativt och kvalitativt, som utredningen visat att
Nopef bidrar med till nordiska SME-foretag som ska etablera sig
internationellt. Nopefs ledning och styrelse rekommenderas begéra utokade
anslag fran NMR, alternativt soka bilaterala anslag for vissa 6ronmarkta
aktiviteter och finansiering.

20) Nopefs namn bor andras till nagot som knyter an till verksamheten och som
fungerar pa olika nordiska sprak samt engelska. Ett mojligt forslag kan vara
Nordiska Internationaliseringsfonden (NIF).

21) Databasen 6ver 4 200 ansokningar bor utnyttjas i syfte att fraimja samarbete
och/eller utbyte av information om och erfarenheter av svara marknader.
Detta natverk och denna databas utgor en slumrande potential till battre
projekt och i vissa fall samarbete i nagon form.
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22) Overvig utokad riskandel samt hogre belopp till projekt som avser
etableringar pa internationella marknader. Denna typ av projekt har en hogre
riskniva och behdver lagga mer resurser pa forstudien for att greppa
forutsattningar som kan paverka etableringens genomforbarhet. Samma
majlighet kan provas for att stimulera projektsatsningar i prioriterade lander
och sektorer (t.ex. miljo-, energi- och klimatpaverkande projekt).

23) Battre uppfoljning, utvardering och dokumentation av projektens hallbara
resultat. Detta forutsatter att Nopef kan behalla och underhalla
kontaktuppgifter for foretagen eller att dessa har rapporteringsplikt efter
nagra ar. En annan majlighet ar att ad-hoc-massigt anlita externa konsulter
for uppgiften.

24) En ny typ av foretagande vaxer fram, som inte alltid baseras pa langvarig
verksamhet i Norden. De kan rora sig om entreprendrer som via
direktetablering internationellt kan bygga upp en Iénsam verksamhet som
ocksa gynnar nordiska intressen. Nopef foreslas prova om denna typ av
foretagande kan vara effektivt att stodja, och undersdka intresset for detta
inte minst i de nordiska lander som har smal branschstruktur.

25) Finansiera projektforberedande aktiviteter bade fore och efter
forstudieskedet och pa sa satt bredda Nopefs profil fran att vara
forstudiefinansiar till att vara aktiv pa allt projektforberedande arbete.

26) Fortsatt diskussionerna med NDF och NEFCO i syfte att diskutera
samarbete och Nopef-finansiering av forstudier for projekt inom miljo,
klimat och energi.

27) Ta kontakt med de myndigheter och organisationer i Norden som jobbar
med utfasning av bistandet till forman for "business to business”. Syftet bor
vara att diskutera hur Nopef pa ett proaktivt satt kan stodja foretagsinitiativ
pa dessa marknader i samarbete mellan foretag och olika institutioner (t.ex.
Swedsurvey).

Stockholm 30 september 2009
Bjorn Andersson
AIEKA AB
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Utvardering av resultat, nytta och framtida
roll for Nordiska Projektexportfonden (Nopef)

1. Syfte

Nordiska Projektexportfonden (Nopef) har anlitat konsulten Bjorn Andersson,
AIEKA AB, for att genomfora en utvardering av resultat och erfarenheter i projekt
som erhallit riskfinansiering for forstudier under perioden 2006-2008.

Utredningen har ocksa som direktiv att belysa SME-foretagens behov i samband
med internationalisering och komma med idéer och férslag som kan utveckla och
forbattra Nopefs arbete och darmed nyttan for malgruppen.

Utvarderingen har alltsa enligt Nopefs uppdragsunderlag bade ett kvantitativt och
kvalitativt syfte. Specifika punkter i Nopefs uppdrag ar:

i.  Identifiera och analysera kvantitativa och kvalitativa resultat som kan
kopplas till Nopefs delfinansiering av forstudier for projektexport och
etableringsprojekt som har godkants under perioden 2006-2008.

ii.  Analysera behov hos Nopefs malgrupp i samband med internationella
projektsatsningar

iii.  Belysa hur Nopef kan tillgodose malgruppens behov

iv.  Ge forslag pa hur Nopef kan utvecklas och forbattra nyttan for nordiska
foretag

Utredningen skall enligt direktiven belysa erfarenheter fran projekt beviljade
finansiering under perioden 2006-2008. Denna period har pa konsultens initiativ
forlangts till 2005-2008 av foljande orsaker:

— Enligt Nopefs regelverk bedoms ett projekt vara realiserat nar forstudien ar
genomford och etableringen har beslutats. Det tar emellertid ofta ytterligare tid,
ibland upp till tva ar eller mer, innan en etablering &r genomfard och ger
konkreta resultat i form av produktion, forsaljning, etc.

— Genomforandet av en forstudie och etablering av affarskoncept tar ofta 2-3 ar.
Det &r darfor inte sannolikt att sa manga projekt beviljade under slutet av 2007
och under 2008 har hunnit genomforas.

— Fran oktober 2005 till utgangen av 2007 behandlade Nopef (av resursskal) inte
nya ansokningar avseende etablering eller projektexport utanfér Ryssland och
aktuella lander i Central- och Osteuropa. Denna tillfalliga geografiska
inskrankning paverkar projektens inriktning.
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2. Metodik

Tidigare utvarderingar av projektfinansiering (t.ex. at Sveriges UD-UC 2006 och
NMR 2004) har visat pa vardet av direktkontakter med malgruppen, dvs. i detta fall
nordiska SME-foretag. Bedomningar baserade pa foretagsenkéter ger ofta storre
bortfall och mindre analytisk kvalitet. Baksidan av myntet &r det tidskravande
arbetet att lokalisera och intervjua foretagens ledningspersoner.

Under perioden 2005-2008 beviljade Nopef finansieringsstod till sammanlagt 481
projekt. Enligt Nopefs noteringar har ca 40 % av dessa realiserats, motsvarande 195
projekt. Av denna population har 51 projekt eller 26 % valts ut for direktkontakter,
pa basis av foljande metodik:

— Projekt som enligt handldggarna bedémts ha haft forutsattningar for att
genomfdras och darmed vara relevanta for att dokumentera erfarenheter och
kvantitativa effekter. Det skall noteras att Nopefs kontakt med foretagen upphor
i samband med slutrapporteringen och att kunskapen om efterkommande
etablering &r ytterst begransad.

— En nordisk fordelning som har en rimlig 6verensstdammelse med den nordiska
fordelningsnyckeln for 2007.

— For varje nordiskt land ndrma sig en geografisk fordelning som rimligt
overensstammer med Nopefs totalbild.

Avsikten har inte varit att ta fram ett statistiskt sdkerstéallt underlag for kvantifiering
och kvalitativ analys. Populationen &r for begransad for detta, samtidigt som den &r
for stor for en totalundersdékning (i detta uppdrag). Malet ar istallet att ge relevanta

exempel pa kvantitativa resultat och erfarenheter av internationalisering.

| syfte att komplettera analysunderlaget har &ven 11 orealiserade projekt tagits med
i undersokningen. Urvalskriterierna var har framst att fa med samtliga nordiska
lander och att hitta foretag som kan och vill dela med sig av sina erfarenheter.

Samtliga 62 foretag har telefonintervjuats, huvudsakligen huvudédgare, VD och
ekonomi- eller marknadschef. En anledning till den hoga ledningsnivan &r att
samtliga foretag ar av kategorin SME, vilket innebér att en internationell satsning
beslutas och styrs pa hdg niva. En annan anledning &r att en del av de uppgifter som
efterfragas i intervjuerna kan vara kansliga ur affarsmassig synvinkel.

Intervjuer har ocksa genomforts med kansliets handlaggare, delar av styrelsen,
representanter fran andra nordiska finansieringsorgan samt vissa nationella
finansieringsorgan och néringslivsorganisationer. En genomgang har ocksa gjorts
av intervjumaterialet for de 88 foretag som ingick i en utvérdering ar 2006 av de
svenska anslagen till Nopef for naromradesprojekt (resultatet sammanfattas i
separat kapitel).
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3. Oversiktlig analys av projekten
3.1 Nopefs projektportfolj 2005-2008

Under perioden 2005-2008 beviljade Nopef sammanlagt 14,76 MEUR i
finansieringsstod till 481 projekt. Nopefs andel motsvarade upp till 40 % (ofta
lagre) av de godkéanda forstudiekostnaderna i varje projektbudget och innebar ett
beviljat belopp pa i genomsnitt ca 30 700 EUR per insats.

Den projektvisa fordelningen mellan foretag i respektive nordisk land framgar av
foljande diagram. Antalet beviljade projekt framgar av siffrorna i den vénstra stapel,
medan respektive fargfalt i samma stapel visar den procentuella fordelningen.
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Den mellersta stapeln visar den nordiska fordelningsnyckel, dvs. den BNP-baserade
modell som bestdmmer vilken andel av NMR:s (och darmed Nopefs) anslag som
respektive nordiskt land bidrar med. Norges andel har har 6kat under de senaste
arens lagkonjunktur och den i relation till omvarlden starka norska ekonomin.

Den hégra stapeln visar den nordiska fordelningen av Nopefs beviljade finansiering
under perioden. Svenska och danska foretag erhdll en storre andel av Nopefs stod
an vad fordelningsnyckeln visar, medan motsatsen géllde for norska och finska
foretag. Island 1ag nagot under sin andel i fordelningsnyckeln.

Bakom finansieringens nordiska fordelning ligger ett antal faktorer. Det kan gélla
skillnader i geografisk marknad, bransch och affarskoncept som paverkar
forstudiebudget och darmed riskniva och Nopefs andel. Finska foretag har t.ex. néra
till Ryssland, som ocksa &r det ledande affarslandet i ansokningarna fran finska
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foretag. Det kan ocksa finnas skillnader i intresse for internationalisering, men
orsakerna kan mojligen behdva analyseras narmare av Nopef.

3.2 Klassificering av de 62 projekten

Foljande diagram visar motsvarande data for de 62 beviljade projekt som ingar i
utvarderingen. Aven hir finns férdelningsnyckeln med for jamforelsens skull. Det
genomsnittliga stodet fran Nopef for dessa 62 projekt ligger pa drygt 34 700 EUR,
ca 13 % over snittet for Nopefs samtliga beviljade Ian under perioden.

4 ™)
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For de 62 projekten stammer saval projektférdelning som nordisk fordelning av
beviljad finansiering battre dverens med fordelningsnyckeln. Undantaget ar framst
Danmark som &r lite underrepresenterat, medan Island och Finland ligger éver sina
respektive andelar i fordelningsnyckeln.

4 N
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Den geografiska fordelningen for de 62 projekten framgar av ovanstaende diagram.
Urvalet av projekt speglar Nopefs geografiska spridning under perioden. Europa
dominerar, med Ryssland pa andra plats, vilket kanske inte ar forvanande med tanke
pa att Nopef hade stangt for nya ansokningar avseende projekt utanfér Ryssland och
Europa under perioden oktober 2005 t.0.m. 2007. Intresset for Asien &r patagligt
starkt med tanke pa att ansokningsperioden varit begransad.

Nopef branschklassificerar varje projekt, vilket framgar av foljande diagram.
Metallbearbetande industri dominerar bilden tillsammans med tjanster och handel.
Denna indelning ar samtidigt relativt grov och lite intetsdgande. Bakom rubriken
metall finns &ven verkstadsindustri och produktion av t.ex. kablar, kullager och
komponenter till mobler. Bakom rubriken verkstadsindustri finns t.ex.
lakemedelsproduktion.
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Utvérderingen av projektresultat och erfarenheter fran Sveriges bilaterala anslag till
Nopefs (NMR:s) naromradesprogram (se bilaga A) visade att 61 % av projekten (88
st.) hade etablering pa den lokala marknaden som primért syfte med sin
internationella satsning.

Detta inkluderar ett antal fall nar en nyckelkund har stallt krav pa att
underleverantoren ocksa skall etablera sig pa den aktuella marknaden, i syfte att
mojliggora lokala leveranser. Som exempel kan namnas IKEA som har som mal att
gora 70 % av sina inkop fran respektive etableringsland.

Motsvarande andel i den nu undersokta gruppen var hela 68 %. Intresset fér lokala
marknader dominerade alltsé starkt som motiv for foretagen. Ovriga projekt har
namnt forbattrade produktionsforutsattningar som huvudmotiv for sin satsning pa
internationalisering. Detta inkluderade faktorer som lokal tillgang till bra ravaror,
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kvalificerad arbetskraft for t.ex. verkstadsindustri eller elektronik samt undvikande
av importtullar och underlattande av lokal certifiering via lokal produktion.

Etablering i syfte att reducera foretagens tillverkningskostnader forekommer, men
spelade successivt en alltmer marginell roll som huvudmotiv for internationell
satsning. Ett undantag fran detta aterfinns i textil- och konfektionsindustrin, som
finns representerad med produktionsrelaterade projekt i laglonelander som bl.a.
Vitryssland, Georgien och Bangladesh .

Intresset for den lokala marknaden &r speciellt uttalat for projekt i Ryssland, men
aven i Asien sa ar antalet projekt med detta syfte mycket dominerande. Det galler
givetvis framst stora tillvaxtmarknader som Kina och Indien, men &ven andra starka
lokala marknader. Féljande diagram visar hur foretagens huvudmotiv for sin
internationella satsning fordelar sig per geografisk region.

4 )
Huvudorsak 62 internationaliseringar
Antal projekt
18 -
16 -
14
12
10 -
8 -
6 -
4 -
2
0 ; | e
Asien Europa Ryssland
M Lokal marknad O Produktionsférutsattningar
. J

Foretagens motiv for sin internationella satsning &r givetvis ofta en kombination av
bade intresse for den lokala marknaden och forbattrade produktionsférutsattningar,
men klassificeringen ovan ar baserad pa foretagens egna uppgifter om vilken faktor
som varit avgorande.

Slutsatsen dr att den ofta uttalade oron for att foretagen flyttar ut produktion och
arbetsplatser fran Norden inte stammer. Istallet soker de flesta foretagen ta sig ut pa
intressanta tillvaxtmarknader, i syfte att 6ka sin omséttning, forbattra sitt resultat
och sékra sin langsiktiga konkurrensformaga och éverlevnad. Detta ar en svar och
tidsddande process, vilket kontakterna med foretagen bekraftar.
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4. Resultatanalys for 51 realiserade projekt
4.1 Oversiktlig projektbild

Fran Nopefs portfélj av 481 beviljade projekt har som tidigare beskrivits 62 st. valts
ut for ndrmare analys. Samtliga dessa har intervjuats, med separat redovisning for
de 51 projekt som enligt Nopef har realiserats. Dessa genomforda projekt fordelar
sig geografiskt enlig foljande diagram. Bland enskilda lander dominerar stora
tillvaxtlander som Ryssland (med 25 % av projekten) och Kina, men &ven Polen
framstar som ett attraktivt etableringsland.

4 )

Affarslanderi 51 realiserade projekt
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Ukraina
Rumanien

Polen 6
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Singapore
Malaysia
Kina 7

Indien
Bangladesh
Australien

0] 2 4 6 8 10 12 14
. J

Manga lander ar representerade med enstaka projekt. | Central- och Osteuropa har
de tre baltiska landerna och Polen forsvunnit fran Nopefs mojliga affarslander fran
ar 2008. Nopef kunde aren innan dess notera en viss anstormning av ansokningar
avseende dessa lander. Samma tendens kan mdéjligen véntas for Ruménien och i viss
man Bulgarien, som &r en del av Nopefs affarslander t.o.m. ar 2010.
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En jamforelse av huvudskélet for internationell satsning har gjorts dven for denna
grupp. Liksom for 62-projektgruppen dominerar intresset for den lokala marknaden
som huvudmotiv. Genomgangen av de 11 orealiserade projekten visade samtidigt
att 10 av dessa avsag marknadsetablering, vilket tyder pa hogre riskniva.

4 N
Huvudorsak vid

internationaliseringi 51
realiserade projekt

19st

32st

Lokal marknad Produktionsférutsattningar
. J

En kartlaggning av huvudmotivet for respektive nordiskt lands projekt i foljande
diagram visar nagra intressanta skillnader. Danmark uppvisar ett avvikande monster
med dubbelt s manga produktionsorienterade projekt som marknadsrelaterade. Det
ar framst bland danska projekt som etablering av produktion i lagkostnadslander
aterfinns, men aven etablering i syfte att sakra kvalificerad arbetskraft och andra
produktionsforutsattningar.

4 )

Huvudorsak vid 51 internationaliseringar
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Finland och Sverige har en mycket tydlig preferens for etablering med lokal
marknad som huvudmotiv. | Finlands fall har bara ett projekt genomforts av
produktionsskal, och i detta fall for att dra nytta av lokala utvecklingsprodukter.
Norge visar en mer balanserad bild, men fortfarande med lokal marknad som
dominerande huvudmotiv.

En analys har ocksa gjorts av de undersokta foretagens genomforda affarskoncept. |
hela 17 fall hade affarskonceptet andrats i forhallande till vad som avsags vid
forstudiens borjan. 1 sa gott som samtliga fall innebar detta att féretagen beslutat
andra planerna pa lokal produktion. Information och kunskap som kom fram som
ett resultat av forstudien uppges ligga bakom detta.

4 N
Affarskoncepti 51 realiserade projekt
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De underliggande orsakerna inkluderar faktorer som svarigheter att finns lamplig
mark och produktionslokal, kvalitetsproblem med lokala underleveranser, olamplig
lokal samarbetspartner och hdgre produktionskostnader an beraknat.

I manga fall har ocksa marknadsanalysen och den pagaende lagkonjunkturen
paverkat bade forsaljning och tillgangliga finansiella resurser for utlandska
investeringar. | vissa fall har de nordiska foretagen drabbats hart i sina moderbolag
och mer eller mindre tvingats dra i nédbromsen for tunga kostnader. Det innebar
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inte att man har skrinlagt planerna pa att etablera produktion utomlands, utan
snarare att man reviderar och senareldgger sina tidsplaner.

Manga foretag har i detta lage valt att tills vidare koncentrera sig pa forséljning
baserad pa export fran befintliga produktionsanldggningar, medan andra tills vidare
koper fran lokala underleverantorer. Nasta steg ar i vissa fall att satta upp en lokal
anlaggning for sammansattning och férpackning, och s smaningom investera i
lokal produktion.

| andra fall fortsatter etableringsplanerna men i langsammare takt. Man registrerar
ett dotterbolag, joint venture eller representationskontor och fortsatter att leta mark,
lokaler, partners, leverantorer och fa sina produkter certifierade pa den lokala
marknaden.

De projekt som har ambition att etablera sig pa en lokal marknad paverkas givetvis
av konjunktur och andra marknadsrelaterade problem, oavsett om det galler
tjanstesektorn eller forséljning av produkter baserade pa export eller lokal
produktion. Skillnaden bestar framst i investeringskostnad och behovet av
rérelsekapital, dvs. ju hogre kapitalbehov desto storre riskexponering och krav pa
uthallighet.

4.2 Kvantitativa resultatmatt

Vid intervjuerna med foretagens representanter har uppgifter inhdmtats om féljande
kvantitativa matt:

— Projektrelaterade investeringar genomférda 2005-2008

— Planerade/budgeterade investeringar 2010-2011

— Ackumulerat projektrelaterat forséljningsvérde t.o.m. 2009
— Uppskattat forséljningsvéarde 2010-2011

— Antal anstallda hosten 2009

Uppgifterna har ingen bokféringsmaéssig korrekthet men ar lamnade av foretagens
ledningspersoner och torde vara rimligt korrekta uppskattningar. Det ar snarare
storleksordning och samband med forstudie och Nopef-stdd som ar relevant i
sammanhanget.

Samtliga resultat ar givetvis beroende av hur framgangsrika foretagen ar i sin
etablering, men &r ocksa relaterat till affarskoncept och tidsfaktor. Det ar uppenbart
att projekt som gar ut pa att etablera produktion leder till storre investeringar. Rent
forsaljningshaserade affarskoncept tar som regel langre tid innan de uppnar stor
omsattning.

Bland de fragor som stalldes under intervjuerna ingick dels Nopef-stodets betydelse
for att forstudierna blev av och dels vilken betydelse som forstudien hade haft for
genomforande av sjalva projektet. Foretagens representanter har genomgaende
understrukit betydelse av Nopefs stod for att kunna gora en tillrackligt omfattande
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och noggrann forstudie. De extra resurserna har gjort det mojligt att anlita externa
experter och att anvénda mer tid och egna resurser for forstudien.

Lika positivt som sjalva riskdelningen och resurstillskottet omnamns vardet av
dialogen och ansokningsprocessen for att fa Nopef-stod. Denna process har enligt
foretagen lett fram till battre strukturerade forstudier och valplanerade
etableringsprojekt.

Forstudierna har i de flesta fall visat sig vara av helt avgorande fall for att fatta
riktiga beslut. Analys av marknad, konkurrens, tillstandsfragor,
produktionsforutsattningar, forsaljning, distribution, investeringar, juridiska fragor,
affarspartners, riskfaktorer, etc. har i vissa fall lett fram till beslut om att &ndra
affarskonceptet eller tagit fram underlag for konkreta handlingsplaner.

Det finns alltsa ett tydligt samband mellan Nopefs stéd och de kvantitativa
effekterna av projektens genomfdrande. Det innebér givetvis inte att projekten har
genomforts p.g.a. Nopefs. Det finns manga faktorer som spelar in i planering och
genomfdrande av en internationell etablering, men enligt foretagen sjalva har
Nopefs stod spelat en vésentlig roll i sammanhanget.

4.3 Investeringsbelopp

Foljande diagram visar Nopefs stdd till de 51 realiserade projekten som har valts ut
fran perioden 2005-2008, samt genomférda och planerade investeringar.

4 N
Stod och investeringari 51 realiserade

projekt (MEUR)
50,00 + 46,8
45,00 -
40,00 -
35,00 +
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10,00 A
5,00 - 1,74
0,00 T T ]

L Beviljat stéd Investeringar t.o.m. 2009 Investeringar 2010-2011

Det innebér att relationen mellan hittills genomférda investeringar och Nopefs
sammanlagda stod motsvarar faktorn 27. Uppskattningen for de tva kommande aren
ar forsiktigt gjord och paverkas av den pagaende lagkonjunkturen. Om dessa siffror
inkluderas sa stiger faktorn till ca 37.

& AIEKA AB, Vestavdgen 3, 183 77 Téby, Tel 08-220040
Mail: bjorn@aieka.com



Nordiska Projektexportfonden (Nopef): Utvérdering av resultat och utveckling
18(37)

Som jamforelse kan ndmnas UD-utredningen (bilaga A) som i totalundersékningen
av svenska projekt kom fram till en faktor 11 respektive 20, dvs. relationen mellan
investeringar och beviljat finansieringsstod. Med hénsyn till att den nu gjorda

utvérderingen &r baserad pa ett urval av genomforda projekt sa verkar nivan rimlig.

Tidsfaktorns betydelse framgar av foljande diagram, dar investeringar per beslutsar
for Nopefs stod, och darmed ofta forstudiens startar. Siffrorna styrs av antalet
projekt per beslutsar, affarsinriktning och framgéangsfaktor. Ar 2005 fattades beslut
for 19 av de projekten, ar 2006 for 12 projekt, ar 2007 for 11 och 2008 for 9 projekt.

4 N
Investeringar per beslutsar (MEUR)
30 +
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Foljande diagram visar trots att Danmark har fler produktionsinriktade projekt &n
Finland sa ar hittills genomforda investeringar vasentligt storre i den norska
gruppen. Orsaken ligger i tva investeringstunga finska projekt i Ukraina och
Ryssland. De danska investeringsprojekten ar fler men vésentligt mindre i storlek.
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De hoga investeringssiffrorna for Norge paverkas framst av tva tunga genomférda
produktionssatsningar i Rumanien och Ryssland samt en planerad sadan i Ukraina
under den kommande tvaarsperioden. De svenska projekten ar fler till antalet men
med relativt laga investeringar som regel.

Det &r uppenbart att enskilda projekt paverkar siffrorna och att inte alltfor
langtgdende slutsatser bor dras av underlaget. En tydlig slutsats ar dock det positiva
sambandet och relationen mellan Nopefs stod via de forstudier som leder fram till
genomfdrandet av investeringar i vissa projekt.

4.4F0rsaljningsvarden

Foljande diagram visar projektresultat i form av projektrelaterat forséljningsvérde
t.0.m. ar 2009 och planerat/budgeterat for perioden 2010-2011. Med hénsyn till
foretagens onskemal om att inte offentligt redovisa data eller erfarenheter som kan
vara kansliga ur affarssynpunkt sa redovisar rapporten inte specifika uppgifter for
enskilda eller namngivna foretag.

4 N
Resultati 51 realiserade projekt (MEUR)
250 i e .
Forsaljningsvarde
2010-2011:
200 Forsdljningsvdrde 192,2 MEUR
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100
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stédhelopp:
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\__° J

Nopefs stod pa sammanlagt 1,74 MEUR har alltsa bidragit till att hittills generera ca
160 MEUR i projektrelaterat forsaljningsvarde. Detta ger ett anmarkningsvart hog
multiplikatoreffekt pa ca 90, som stiger till ca 200 om de kommande tva arens
uppskattade forsaljningsvarde pa drygt 190 MEUR inkluderas.

Som jamforelse kom UD-utredningen (bilaga A) fram till att motsvarande
multiplikatoreffekt var 60 respektivel60 i relationen mellan forséljningsvérde och
beviljat finansieringsstod. Med hé&nsyn till att den nu gjorda utvarderingen &r
baserad pa ett urval av genomforda projekt sa verkar nivan rimlig.
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I de fall dar utlandsk produktion tas tillbaka till moderbolaget for forséljning sa
baseras har det uppskattade forsaljningsvardet pa fakturerat varde fran
produktionsbolaget, inte det vasenligt hdgre forsaljningsvardet pa den europeiska
(eller annan) marknaden. Uppskattningarna ar darfér medvetet forsiktiga.

Liksom for investeringar har tidsfaktorn stor betydelse for utfallet, vilket framgar av
foljande diagram. Manga projekt tar 2-3 ar eller mer att genomfora fran
beslutsdatum. Forsaljningssiffrorna bestams av antalet projekt per beslutsar,
affarsinriktning och framgangsfaktor. (Antal projekt: ar 2005: 19, 2006: 12, 2007:
11 och 2008: 9.)

4 N
Forsaljningsvarde per beslutsar
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Forsaljningsvardet for beslutsar 2005 paverkas starkt av tre mycket framgangsrika
projekt, varav tva stycken i Ryssland och ett i Bangladesh. Fran 2006 finns
ytterligare tva riktigt framgangsrika projekt i Ryssland och Rumanien. Med
undantag for etableringen i Bangladesh sa vander sig projekten till den lokala
marknaden och baseras pa lokal produktion.

I en annan ocksa mycket lyckad kategori aterfinns fran beslutsar 2005 etableringar i
Kazakstan, Kina och Ryssland, varav de tva senare &r baserade pa lokal produktion.
Fran beslutsar 2006 finns bland annat tva framgangsrika projekt i Ryssland och ett i
Ukraina, samt fran 2007 tva projekt i Ukraina och Polen.

Projektbesluten fran 2008 har som regel inte hunnit ge avtryck av nagot betydande
forsaljningsvarde, men en etablering med bade produktion och lokal forsaljning i
Sri Lanka framstar som mycket lyckad.

Manga projekt har genererat viss forséljning, men annu inte nagra hoga varden.
Detta kan i manga fall tillskrivas den pagaende lagkonjunkturen, dven om undantag
fran detta ocksa finns. Manga projekt i Asien med beslutsar 2008 ser lovande ut
men har annu inte hunnit generera stora effekter.
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En nedbrytning av forsaljningsvarde per nordiskt land har gjorts nedan. Island &r
inte representerat, eftersom de tva utvalda projekten inte finns med i kategorin
genomfdrda projekt. Diagrammet visar att norska foretag foljt av finska hittills har
genererat hogst forsaljningsvarde. Bakom detta ligger framst ett mycket
framgangsrikt norskt projekt i Ruméanien med produktion och forsaljning av
kullager samt tva finska projekt i Ryssland med hoga forsaljningsvarden.
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De relativt hoga vérdena for danska projekt kan harledas till bl.a. ett framgangsrikt
projekt i Ryssland avseende produktion och forsaljning av software for industriella
processer samt det tidigare namnda textilprojektet i Bangladesh. Det finns ocksa ett
framgangsrikt och relativt nytt projekt Polen som baseras pa produktion av
stalkomponenter till mébelindustrin.

De svenska projekten har en mycket tydlig tonvikt pa lokala marknader och ar
dessutom av senare datum och har annu inte hunnit generera sa stora
forsaljningsvarden. Bland de hittills mest framgangsrika projekten kan namnas ett
pelletprojekt i Ryssland, produktion av elektronikkomponenter i Sri Lanka och
formsprutade komponenter i Kina.

4.5 Sysselsattning

Uppgifter om antalet sysselsatta hosten 2009 har inhdmtats under intervjuerna.
Mycket fa av projekten har paverkat antalet sysselsatta i moderbolagen i Norden.
Nagot undantag finns inom textilindustrin, men detta ar ocksa konjunkturrelaterat. |
de flesta fall har den framgangsrikt genomforda internationaliseringen starkt
foretagens konkurrenskraft och storlek, vilket ocksa marginellt har 6kat
sysselséttningen i hemmabasen.

Det foljande diagrammet visar uppskattade antalet anstéllda i de projektrelaterade
etableringarna.

& AIEKA AB, Vestavdgen 3, 183 77 Téby, Tel 08-220040
Mail: bjorn@aieka.com



Nordiska Projektexportfonden (Nopef): Utvérdering av resultat och utveckling
22(37)

Anstallda 2009 per beslutsar
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Det stora antalet for beslutsar 2005 beror framst pa personalintensiva projektet i
Bangladesh inom textilindustrin. Manga av projekten har ett annat syfte an att
reducera tillverkningskostnaderna och ar darfor ofta kapitalintensiva och
bemannade av ett begrénsat antal och hogt kvalificerade anstéllda.

5. Analys av 11 orealiserade projekt

Intervjuer har ocksa gjorts med de 11 projekt som har registrerats som orealiserade.
Kontaktpersonerna har har ombetts kommentera den huvudsakliga orsaken till att
projekten inte genomfordes. Orsakerna askadliggors i nedanstaende diagram.

4 N
Orsakeri 11 orealiserade projekt (antal)

Fel partner; 2

Ej lonsamt, viss
spin-off ; 3

Etableringshinder
u-lev istéllet; 1

Ej transparenta
villkor, ingen
utbetalning; 1

Svag marknad; 2

Svarmarknad,
grannlandistdllet;

Byrakrati; 1
k 1 Y J

Orsakerna kan indelas i tre kategorier: marknadsrelaterade orsaker, lokal partner
och regelverk. Sex projekt hanvisar till marknadsrelaterade orsaker och ger som
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exempel svag marknad, olénsam marknad och svar marknad (hard konkurrens). Tva
projekt har kommit fram till att den tilltdnkta affarspartnern var fel och darfor
avstatt fran att realisera planerna. Tre projekt namner regelverket, dvs.
etableringshinder (Rumanien), byrakrati (Serbien) och bristande transparens
(Vitryssland).

Ofta ar det en kombination av orsaker som har bidragit till beslutet att inte ga
vidare. En forstudie kan visa att marknaden ar for svag for den aktuella produkten
eller tjansten och dess planerade kostnader och prisniva. Detta kan uttryckas som
svag lénsamhet, allmanna marknadsproblem, for tidig etablering, kundernas laga
vardering av hog kvalitet, hard priskonkurrens eller felaktig affarsidé.

Forstudierna visar sig ha fatt fram fakta som har lett till beslut om att inte
genomfora de planerade koncepten. Forstudierna har pa inget satt varit misslyckade,
utan tvartom fyllt sitt syfte att ta fram relevant beslutsunderlag och i vissa fall
undvika kostsamma felsatsningar.

Undersokningen visar ocksa att vissa projekt har gett spin-off effekter i form av
andra affarer. | ett fall har forstudien utnyttjats till att etablera verksamhet i ett
grannland istéllet, och via detta bolag gora affarer bade dar och i det ursprungligt
planerade affarslandet (Rumanien). | ett annat fall har kontakter och kunskap
utnyttjats till en alternativ affarsverksamhet pa samma marknad (Kaliningrad i
Ryssland). I ett tredje fall avstod foretaget fran att etablera egen produktion
(Ryssland) och arbetar istéllet med underleverantérer och gor vissa afférer.

4 N
Resultati 11 orealiserade projekt
MEUR Forsédljnings-
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Forsaljinings-
varde 2010-2011:
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Diagrammet ovan visar alltsa att Nopefs stod pa 0,4 MEUR till de 11 projekten, vid
sidan av att ha bidragit till att undvika kostsamma felsatsningar, ocksa har genererat
forsaljningsvarden pa hittills 5,4 MEUR och ytterligare 3,7 MEUR de narmaste tva
aren.

& AIEKA AB, Vestavdgen 3, 183 77 Téby, Tel 08-220040
Mail: bjorn@aieka.com



Nordiska Projektexportfonden (Nopef): Utvérdering av resultat och utveckling
24(37)

6. SME-féretagens internationalisering

6.1 Strategier, affarsupplagg och risk

Nopefs malgrupp ar nordiska SME-foretag som vill genomfara en forstudie for att
undersoka och forbereda genomférandet av ett internationellt affarskoncept. Detta
kan antingen ske i form av etablering eller projektexport. Nopefs namn, Nordiska
Projektexportfonden, &r numera klart missvisande om verksamhetens inriktning.

Med projektexport avses egentligen systemexport, vilket forutsatter en hég grad av
komplexitet: Export av enskilda komponenter eller produkter inkluderas inte i
begreppet och forstudier for sadana affarskoncept erhaller inte Nopef-stod. |
praktiken &r det mycket svart att 6verhuvud taget hitta nagot projekt avseende
projekt-/systemexport i Nopefs portfolj.

En anledning till detta kan vara att det har blivit farre nordiska SME-fGretag som
har kapacitet att klara av denna typ av affarsupplagg. Det har ocksa blivit vanligt att
en potentiell kund for t.ex. ett avloppsreningsverk eller en biogasanldggning kréver
att leverantoren etablerar ett samagt foretag tillsammans med kunden eller nagon
annan lokal part, i syfte att genomfdra design, upphandling, leverans, byggnation,
installation, igangsattning och drift under en period. Denna typ av upplagg tangerar
gransen for etablering och bendmningen systemexport &r tveksam.

Ett nordiskt SME-foretag som ska etablera sig utomlands har tva alternativa
strategier och huvudmotiv:

Alt 1: Tillgodose behovet pa sin befintliga marknad via produktion eller inkop fran
en internationell etablering.

Alt 2: Etablera sig pa en intressant tillvaxtmarknad internationellt, antingen via
lokal produktion och forséljning eller via leveranser fran befintliga
produktionsfaciliteter och forsaljning lokalt.

Detta innebér att risknivan i alternativ 2 ar betydligt hogre och darmed behovet av
mer omfattande forstudier och forberedelser, eftersom foretagen maste analysera
bade marknadsforutsattningar och produktionsalternativ. Genomforandet av ett
sadant affarsupplagg (baserat pa lokal produktion) ar ocksa betydligt mer kostsamt
och riskfyllt &n alternativ 1, som ju inte berér marknadsfragor pa samma satt.

Denna analys bekréftades vid intervjuerna med de 62 foretagen och andra
naringslivsrepresentanter. En klar majoritet (68 %) av foretagen hade valt alternativ
2 for sin forstudie och planerade utlandsetablering. Det visade sig ocksa att 10 av de
11 orealiserade projekten var marknadsdrivna enligt alternativ 2.

Slutsatsen &r att risknivan ar hogre, omfattningen pa en forstudie &r storre, och
behovet av riskdelning och resurstillskott fran Nopef ar extra stort i dessa fall.
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Etablera produktion

utomlands?
Bolagsbildning, agare,
tillstand, mark,
infrastruktur, lokaler,
ramaterial, arbetskraft,
logistik, investering,
driftkostnad, rorelsekapital,
lonsamhet, kvalitet, risker,

Ink6p fran utldndska

leverantorer?
Inkdpsorganisation, bolag,
Befintlig | agent, leverantér, kvalitet,
marknad J | kapacitet, leveranssikerhet,
betalningssatt, transporter,

forsakringar, tullar, skatter,
pris, ldnsamhet, risker

Lonsam marknad?
Marknadspotential, design,
kvalitet, efterfraga,
konkurrenter, prisbild,
kostnader, marginaler,
Ionsamhet, forsaljning,
distribution, lagerhallning,
marknadshinder, tillstand,
certifiering, korruption,
byrakrati, partners, risker

Etablera produktion

lokalt?

Bolagsbildning, dgare,
tillstand, mark,
infrastruktur, lokaler,
ramaterial, arbetskraft,
logistik, investering,
driftkostnad, rorelsekapital,
lonsamhet, kvalitet, risker

Internationell
tillvixtmarknad

\ 4

Exportleveranser fran

Norden?
Bolagsbildning, agent,
partner, transporter,
forsaljning, lager, service,
distribution, rérelsekapital,
ldnsamhet, totalkostnader,
betalningsfloden, skatter,
tullar, risker, scenarios
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4.4 Nopefs geografiska inriktning

Nopefs uppdrag &r stiarka nordiska SME-foretags internationella konkurrenskraft
genom stod till projektstudier och forberedande afférsaktiviteter. stadgar och
direktiv sager att verksamheten avser riskfinansiering av projektférberedande
aktiviteter i samband med nordiska SME-foretags internationalisering.

Nopefs verksamhet skall vara efterfragestyrd. Syftet ar ju att framja och stodja
nordiska foretag i sin internationalisering. Den enda geografisk begréansning som
gors i stadgarna dr att stod inte ska beviljas till projekt inom EU:s och EFTA:s
medlemslander. Undantag fran denna regel har under senare gjorts de tre forsta aren
som medlemmar (2005-2007) for de baltiska landerna och Polen samt for Rumanien
och Bulgarien (2007-2010).

Under 2000-talets forsta halft erhéll Nopef bilaterala tillaggsanlag for
naromradesutveckling fran de nordiska landerna. Det innebar att mycket av
verksamhetens fokus kom att hamna pa Ryssland samt Central- och Osteuropa.
Dessa medel réackte f.0. till att bevilja projekt dven efter att sjalva anslagen erhélls.
Dessutom tog Nopef beslutet att av resursskal inte behandla ansokningar avseende
projekt utanfor Ryssland, Central- och Osteuropa fran oktober 2005 t.0.m. 2007.

Konsekvensen av detta har blivit att &ven manga tidigare kunder hos Nopef inte har
klart for sig vilka geografiska begransningar som géller. Intervjuerna visade att det
hos manga foretag lever kvar en bild att projekt utanfor Europa inte kan finansieras.
Begransningen innebér ocksa att manga nordiska foretag missade maojligheten att
etablera sig t.ex. i Asien och andra marknader utanfor Europa under en period av
stark ekonomisk tillvéxt.

Detta visar vikten av kontinuitet och att tillfalliga eller permanenta geografiska
begrénsningar bor undvikas. Det skall f.6. noteras att beslutet att inte finansiera
projekt inom EU/EFTA ér fattat av NMR. Utvarderingen av Nopef ar 2004 (av
Bjorn Andersson, AIEKA AB) slog fast att det inte foreligger nagra formella hinder
(inom vissa beloppsramar) i EU:s regler for statsstod for att Nopef skall kunna
finansiera forstudier aven i lander inom EU och EFTA. Detta avser saval nya som
befintliga medlemslander och intervjuade foretag uttrycker behov och intresse for
detta.

De s.k. sarskilda kommissionsférordningarna styr medlemsstaternas mojligheter att
infora olika typer av stod. Stod av mindre betydelse, dvs. stodprogram eller enskilda
stodinsatser som ges till ett och samma foretag och som inte dverstiger 100 000
EUR under en trearsperiod, kan inféras utan anmalningsplikt. Undantag gors for
rent exportstod samt for vissa branscher (jordbruk, fiske, transporter).

For stod dverstigande denna gréans kan ett forenklat informationsforfarande
tillampas om stodet ges till sma och medelstora foretag samt for utbildning.
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Med exportstod avses inte kostnader for deltagande i massor, kostnader for studier
och radgivning som ar nodvandiga i samband med introduktion av en ny eller
befintlig produkt pa en ny geografisk marknad.

Slutsatsen ar darfor att det inte foreligger nagra formella hinder (inom ovan namnda
ramar) for att Nopef skall kunna finansiera forstudier aven i lander inom EU och
EFTA.

Det kan for ett litet foretag vara vl sa svart, riskfyllt och resurskravande att etablera
sig aven pa andra marknader inom EU och EFTA. | ett rent naringslivsframjande
perspektiv skulle det vara effektivt med en mojlighet till riskreduktion via
finansiering fran Nopef dven nar det galler dvriga EU- och EFTA-lander.
Intervjuerna med nordiska foretag inom ramen for denna utredning bekréaftar att
denna mojlighet efterfragas.

Nordiska foretags internationella konkurrenskraft havdas bast pa marknader med
stark ekonomisk tillvéxt. De nordiska landernas naringsliv har delvis olika struktur
och branschinriktning. Det innebdr att &ven starkt specialiserade SME kan havda sig
internationellt pa sa avlagsna marknader som t.ex. Asien, Latin- och Nordamerika.

Tillvéaxt for nordiska foretag och darmed for nordisk ekonomi forutsatter, med
hansyn till den begransade marknaden i Norden, export till och/eller etablering pa
ekonomiska tillvaxtmarknader. Hit raknas bland annat EU, Ryssland, Kina och
USA.

Slutsatsen dr att det ar olampligt att begrdnsa Nopefs mojligheter till att finansiera
forstudier genom att lagga nagra som helst geografiska begransningar pa
verksamheten.

4.3 Nopefs nytta, profil och villkor

De intervjuade foretagen och naringslivsorganisationerna har utan undantag uttryckt
uppskattning éver Nopefs sétt att arbeta och nyttan av det stéd som ges till
forstudier. Det ar bade sjdlva ansokningsprocessen och finansieringsstodet i sig som
namns. Kravet att tvingas formulera och motivera sin affarsplan, budget,
affarsupplagg, tidsplan, riskanalys, partnerval, marknadsplan, etc. anses ha starkt
kvaliteten pa projekten och minskat risker och kostnader vid genomforandet.

Nopef-stodets betydelse for att sjalva forstudierna kommit till stand ar ofta
begransad. D&remot har tidpunkten tidigarelagts samt omfattningen och kvaliteten
pa forstudierna avsevart forbattrats. Externa konsulter och experter har kunnat
anlitas. Detta har lett till att mer relevant beslutsunderlag tagits fram och att dyrbara
felsatsningar kunnat avstyras.

Nopef ar fortfarande relativt okant hos malgruppen, trots manga ars verksamhet och
informationsaktiviteter. Det talar for att nya initiativ behovs for att na ut med
budskapet om mojligheter till finansiering. Kontakter med olika potentiella nordiska
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och nationella naringslivsorgan och institutioner har hittills gett ett magert resultat i
form av nya ansokningar.

De intervjuade foretagen uttrycker ocksa vikten av att erhalla riskdelning och
katalysatoreffekten av Nopefs stod. Den forbattrade kvaliteten pa forstudierna leder
i manga fall till reviderade och forbattrade affarsupplagg och lagre riskexponering.

Nopefs namn dr missvisande och bor dndras. Verksamheten &r inte framst inriktad
pa att finansiera projektexport. Ett mojligt och mer neutralt namn skulle kunna vara
Nordiska Internationaliseringsfonden (NIF), men huvudsaken &r att ett tydligt och
mer neutralt namn kan identifieras.

Nopefs kompetens och majliga verksamhetsomrade (enligt stadgarna) tacker
egentligen mer an forstudier. Fonden kan ocksa finansiera andra
projektforberedande aktiviteter. Det finns ett tydligt behov av riskfinansiering dven

i ett annu tidigare skede, nér foretagen underséker mojliga marknader och sin
konkurrensformaga. Detta inkluderar ocksa s.k. projektspaning, vilket kan beskrivas
som forberedande aktiviteter innan forstudien av en eventuell internationell
etablering.

Nopefs kompetens skulle ocksa kunna matcha skedet efter forstudiens slut och
innan sjalva investeringen och etableringen. Denna fas kan i manga fall bli 1-2 ar
lang, beroende pa behovet av ytterligare undersokningar av t.ex. affarspartners,
infrastruktur, forhandlingar, tillstandsprévning, certifiering, bolagshildning, etc.
Vissa foretag har svart att klara av detta och skulle behéva riskdelning aven i denna
fas.

Exempel pa aktiviteter och kostnader (avseende tid samt utlagg for resor, boende,
konsulter, tolkar, etc.) i tidiga projektskeden som kan delfinansieras:

a) Utvérdering (due diligence) av identifierade partners samt eventuella
foretagskop (finansiellt, produktion, kunder, &gare, distribution,
miljohantering, personal).

b) Forstudie (teknik, marknad, ekonomi, finansiell analys, finansiering,
organisation, management) infor ett foretags beslut om eventuell etablering
och/eller annan investering som syftar till utveckling och expansion.

¢) Anlitande av expertis avseende géllande lagstiftning, tillstandskrav,
miljoprovning, certifiering, moms- och tullregler, skattefragor,
forhandsbesked, finansiering.

d) Forberedande forhandlingar med potentiella partners.

e) Forberedande undersokning av tillgang, pris och kostnad for att forvarva, hyra
eller iordningstélla mark och lokaler for produktion, lager eller forsaljning

f) Behovsanalys och planer for produktion, distribution, transporter, lager,
reservdelsforsorjning, service, kvalitetssystem, bemanning och utbildning.
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g) Behovsanalys avseende teknisk infrastruktur (vatten, avlopp, el, varme,
kommunikationer).

h) Forberedande kontakter med potentiella kunder, distributérer och
underleverantorer.

En fraga har ocksa stéllts till foretagen om Nopefs villkor. Foretagen ar sjalvklart
nojda med formen avskrivningslan, som ju innebdr efterskankning (i normalfallet)
och ett nettotillskott av resurser. Samtidigt uttrycker de flesta foretag en forsiktigt
positiv installning till villkorslan. Just i lagréantetider upplevs kanske inte ett
eventuellt villkorslan som lika formanligt, men principen att betala tillbaka (helt
eller delvis) om man lyckats med en etablering uppfattas som éverensstammande
med affdrsméassighet.

En sadan majlig forandring bor dock utredas narmare innan den infors. En mycket
slutsats ar att villkor och administration i sa fall maste vara synnerligen enkla och
tydliga. Det finns egentligen bara ett skal for att infora en sadan forandring,
namligen om det skulle ge ett aterflode av medel fran lyckade projekt och pa sa satt
forstarka resurserna att utoka verksamheten. Detta maste dock vagas mot risken att
tappa intressanta projekt och kostnaden for att administrera aterbetalningen.

Nopef finansierar idag upp till 40 % av de godkanda forstudiekostnaderna, i
praktiken ofta en l&gre andel av den totala forstudiebudgeten. Stddets storlek (i
genomsnitt drygt 30 000 EUR) tenderar att ndrma sig den grans nar det kan forlora
en del av sin katalysatoreffekt.

4.4 Nordisk nytta

Det kanske viktigaste motivet for att driva Nopefs verksamhet ar, forutom de
konstaterade nyttoeffekterna for foretagen, att den nordiska plattformen sékerstéller
att SME-foretag i de nordiska landerna har samma mojligheter att erhalla
forstudiestod. Detta innebér ett komplement till de nationella stddformer som endast
finns i vissa av de nordiska landerna. Nopefs verksamhet i nordisk regi sakerstaller
alltsa att nordiska SME far samma mojligheter till finansieringsstod och alltsa kan
samarbeta och konkurrera pa egna villkor.

Nopef kan samtidigt vidta atgarder for att ytterligare forbattra den nordiska nyttan
av finansieringen. Ett foretag som star i beredskap att genomfora en forstudie och
en internationell etablering har som regel ett behov av mer kunskap och information
om marknaden ifraga. Den omfattande databasen med sammanlagt 4 200
ansokningar och foretagskontakter utgor en mojlighet for mer aktiv match-making
och kontakter mellan foretagen.

En mojlighet ar att arrangera temaseminarier i Nopefs regi i respektive nordiskt
land. Viktigt &r att arrangemangen gors i Nopefs namn, med mer synlighet som
resultat an vad som annars skulle vara fallet. Den nordiska “flaggan” gor det ocksa
mojligt att informera om andra nordiska initiativ och mojligheter for foretagen.

& AIEKA AB, Vestavdgen 3, 183 77 Téby, Tel 08-220040
Mail: bjorn@aieka.com



Nordiska Projektexportfonden (Nopef): Utvérdering av resultat och utveckling
30(37)

Ett annat forslag &r att Nopef forsoker att aktivt uppmuntra till kontakter och
samarbete mellan nordiska foretag eller mellan foretag och institutioner. Saval
databas som temaseminarier ger mojlighet for detta. Ett annat bra exempel ar
Finnpartnership i Finland, som pa sin webbsida publicerar namn och uppgifter om
foretag som soker affarspartners. Detta galler saval finska som utlandska foretag (i
detta fall fran de utvecklingslander som programmet avser). Informationen

Det &r ocksa viktigt att forstarka bilden av nordiskt samarbete ute pa de marknader
som SME-foretagen etablerar sig. Detta bor ges uttryck i praktiska fordelar for
foretagen att ha erhallit finansiering fran en nordisk institution och att tillhora ett
nordiskt natverk. Pa vissa tillvaxtmarknader kan olika former av fysiska och
virtuella nordiska kluster och natverk, i syfte att underlatta samarbete, utbyte av
information och andra kontakter. | dagslaget ar det nordiska samarbetet mycket
osynligt utanfér Europa, med undantag fran broschyrer som kan finnas pa
ambassaderna.

Mojligheterna for SME-foretag att erhalla riskfinansiering och stod for forstudier ar
ytterst begransade med undantag fran Nopef. | Finland finns namnda
Finnpartnership som kan upp till 70 % bidrag till forstudier avseende projekt i de
fattigaste utvecklingslanderna och 50 % i 6vriga utvecklingslander. Det finns ocksa
ett stodprogram i Finland for projekt i nordvéstra Ryssland.

I Sverige administrerar Tillvaxtverket (f.d. NUTEK) tillsammans med Swentec, pa
uppdrag av Sida, programmet DemoMiljo for projekt i utvecklingslander.
Programmet erbjuder finansieringsstod inom sektorerna luftmiljo, vatten och
sanitet, avfallshantering energibesparing, fornybar energi, markfororening, buller
och urbana transporter. Gavostdd kan ges pa upp till 3 MSEK, (motsvarande hogst
50 % av kostnad for utrustning och 80 % for tjanster) for import av svensk
utrustning eller systemkunnande i samband med genomférande av
demonstrationsprojekt. Resterande del ska finansieras av kontraktspart i ett
partnerland. Projekten skall tillféra partnerlandet ny kunskap eller ny teknik och
skapa en miljoteknisk referens for ytterligare svenska leveranser pa den aktuella
marknaden.

Gavostdd pa upp till 0,3 MSEK kan ocksa ges till sma och medelstora foretag for
forberedande insatser i form av forstudier for projekt, som i sin tur kan leda till en
ans6kan om demonstrationsprojekt. Bidraget kan uppga till hogst 80 % av den
totala kostnaden for forstudier. Kostnaden for konsultinsatser far uppga till max 50
% av det totala bidraget. Programmet ger en méjlighet for svenska foretag att na
nya marknader i samarbetslander i Afrika, Asien, Latinamerika samt Ost- och
Centraleuropa

Svenska UD:s Projektexportsekretariat (FIM-PES) delfinansierar med gavomedel
(inom ramen for EU:s statsstodsregler) forstudier och andra aktiviteter i tidiga
skeden av projektexport (kontraktsdiskussioner, forstudier, forprojektering,
upphandlingsunderlag for utrustning) i samband med investeringar i storre
anlaggningar eller sammanhéngande systemldsningar inom infrastruktur. Ofta ror
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det sig om investeringar fran nagra hundra miljoner kronor och uppat.
Genomférandet kraver som regel politiska beslut i investeringslandet, ofta avlagsna
och/eller svarbearbetade marknader. Finansieringen av investeringarna involverar
ofta internationella finansieringsorgan. Det svenska stddet ges till svenska
konsultforetag som bistar kunden med projektens forberedelser, i syfte att forbattra
majligheterna for industrin att konkurrera vid kommande upphandling.

| vrigt har inte nagra specifika stodprogram for forstudier kunnat identifieras.
Nopefs verksamhet i nordisk regi utgor darfor ett vardefullt komplement.

1.

1)

2)

3)

4)

Forslag till utveckling och initiativ

Forslagen till initiativ och atgarder ges i syfte att ytterligare forbattra nyttan for
malgruppen av Nopefs verksamhet ges. En forutsattning for vissa av forslagen
ar att Nopef ges utdkade resurser. Nopef har under de senaste aren kunnat ligga
kvar pa en hog niva, dvs. antalet beviljade Ian, pa verksamheten. Anledningen ar
framst aterforingar av outnyttjade medel och annu inte allokerade resurser fran
de tidigare bilaterala anslagen for naromradesutveckling.

Dessa medel narmar sig nu slutet och Nopef tvingas snart att patagligt skara ned
antalet beviljade 1an och lanebelopp. Denna utveckling vore olycklig med tanke
pa de mycket positiva effekter, bade kvantitativt och kvalitativt, som
utredningen visat att Nopef bidrar med till nordiska SME-féretag som ska
etablera sig internationellt. Nopefs ledning och styrelse rekommenderas begara
utokade anslag fran NMR, alternativt soka bilaterala anslag for vissa
oronmaérkta aktiviteter och finansiering.

Forbattra kunskapen om Nopefs existens och inriktning via information och
deltagande i olika arrangemang. Ett satt att 6ka bade intresset ar att
temaseminarier arrangeras i Nopefs regi i de olika nordiska landerna. Avsikten
ar att ha ett sektortema eller marknadsrelaterat tema som kéanns relevant och
aktuellt for foretagen. Detta blir ocksa ett tillfalle att informera om “success
stories” och andra nordiska finansieringsinstitutioner. Artiklar om
framgangsrika projektexempel kan ocksa publiceras i olika tidningar, eftersom
de har ett nyhetsvérde for media.

Byt namn pa Nopef till nagot som knyter an till verksamheten och som fungerar
pa olika nordiska sprak samt engelska. Ett mojligt forslag kan vara Nordiska
Internationaliseringsfonden (NIF).

Undvik geografiska begransningar, oavsett om de ar tillfalliga eller langsiktiga.
Bast ar att foretagens behov och prioriteringar far styra, dvs. att Nopef ar
efterfragestyrt.. Undantag bor dock goras for vissa lander som innebéar hog
sakerhetsrisk eller liknande. Fragan om finansieringen av forstudier for projekt
inom EU bor omprovas.
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5) Utnyttjande av databasen over 4 200 ansokningar i syfte att frimja samarbete
och/eller utbyte av information om och erfarenheter av svara marknader. Detta
natverk och denna databas utgor en slumrande potential till battre projekt och i
vissa fall samarbete i nagon form.

6) Overvig utokad riskandel samt hogre belopp till projekt som avser etableringar
pa internationella marknader. Denna typ av projekt har en hogre riskniva och
behdver lagga mer resurser pa forstudien for att greppa forutséttningar som kan
paverka etableringens genomfoérbarhet. Samma mojlighet kan provas for att
stimulera projektsatsningar i prioriterade lander och sektorer (t.ex. miljo-,
energi- och klimatpaverkande projekt).

7) Bittre uppféljning, utvardering och dokumentation av projektens hallbara
resultat. Detta forutsatter att Nopef kan behalla och underhalla kontaktuppgifter
for foretagen eller att dessa har rapporteringsplikt efter nagra ar. En annan
majlighet &r att ad-hoc-massigt anlita externa konsulter for uppgiften.

8) En ny typ av foretagande vaxer fram, som inte alltid baseras pa langvarig
verksamhet i Norden. De kan rora sig om entreprendrer som via direktetablering
internationellt kan bygga upp en I6nsam verksamhet som ocksa gynnar nordiska
intressen. Nopef féreslas préva om denna typ av féretagande kan vara effektivt
att stodja, och undersoka intresset for detta inte minst i de nordiska lander som
har smal branschstruktur.

9) Finansiera projektforberedande aktiviteter bade fore och efter forstudieskedet
och pa sa satt bredda Nopefs profil fran att vara forstudiefinansiar till att vara
aktiv pa allt projektforberedande arbete. Villkoren for dessa olika faser kan
majligen skilja sig, eftersom skedet efter forstudien ligger ndrmare
genomforande och I6nsam verksamhet, villkorslan skulle darfor kunna
Overvagas i fasen fore forstudien. De tidiga skedena bor dock vara finansierade
med bidrag eller avskrivningslan..

10) Fortsétt diskussionerna med NDF och NEFCO i syfte att diskutera samarbete
och Nopef-finansiering av forstudier for projekt inom miljo, klimat och energi.

11) Ta kontakt med de myndigheter och organisationer i Norden som jobbar med
utfasning av bistandet till forman for "business to business”. Syftet bor vara att
diskutera hur Nopef pd ett proaktivt satt kan stodja foretagsinitiativ pa dessa
marknader i samarbete mellan féretag och olika institutioner (t.ex. Swedsurvey).

Stockholm 30 september 2009
Bjorn Andersson
AIEKA AB
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Bilaga A: Svensk utvardering av Nopefs naromradesprogram

Sverige allokerade under perioden 2001-2004 drygt 25 MSEK, motsvarande ca 2,75
MEUR, i bilaterala anslag till Nopefs naromradesprogram. Medlen kanaliserades
via Ostersjomiljardsekretariatet vid Utrikesdepartementet i Sverige. Som ett led i
utvarderingen av Ostersjomiljard 2 14t UD:s enhet UD-EC under 2006 genomfora
en utvardering av maluppfyllelse och utfall. Utvarderingen genomférdes av Bjorn
Andersson, AIEKA AB.

Utvarderingen baserades pa telefonintervjuer med projektledning och management,
plus vissa kompletterande moten och andra kontakter, med samtliga 88 foretag som
beviljades Nopef-stdd under perioden 2001 t.0.m. september 2005 (brytpunkt fér
analyserade projektresultat). Utvarderingens mycket positiva slutsatser betraffande
maluppfyllelse och resultat baserades darfor pa ett underlag av relevant kvalitet och
tillforlitlighet.

Utvarderingen konstaterade att Nopefs stdd med en anmérkningsvért hog
verkningsgrad bidragit till att starka malgruppens konkurrensformaga och
tillvéaxt i det geografiska naromradet.

Samtliga projekt avsag etablering i nordvastra Ryssland, Estland, Lettland,
Litauen, Polen samt fran 2002 dven Ukraina. Under en period efter de baltiska
landernas och Polens intrade i EU-gemenskapen ar 2004 radde tveksamhet om
Nopefs verksamhet var forenlig med EU:s regelverk for statsstod, men
finansieringsbesluten aterupptogs nar NMR konstaterat att sa var fallet.

Foretagen understrok att Nopefs stod varit avgorande for mojligheterna att
genomfdra en tillrackligt noggrann och omfattande forstudie och
beslutsunderlag. Finansieringsstodet hade férutom resursforstarkning ofta
fungerat som katalysator for foretagsledningens beslut att genomfora forstudien.

Betydelsen av noggranna forstudier understroks &ven i de fall som de bidragit
till att undvika kostsamma felsatsningar. En fjardedel av de hittills genomférda
projekten hade andrat sitt affarsupplégg efter information under férstudien.

Mer &n halften av de 88 de forstudier som hittills hade beviljats Nopef-stdd hade
vid brytpunkten resulterat i en genomford foretagsetablering. Forstudier pagick
fortfarande i 12 fall och beddmdes komma att forbattra utfallet ytterligare.

Vid arsskiftet 2005/2006 hade de 47 projekt som hittills lett fram till etablering
genererat investeringar pa drygt 290 MSEK och forséljningsvarden pa drygt
1560 MSEK. Det innebar att beviljat stod hade haft en multiplikatoreffekt pa
drygt 60 raknat pa omsattningsvardet, baserat pa foretagens egna uppgifter och
bedémning av vilken betydelse som Nopefs stod inneburit for att uppna dessa
resultat.
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Utredningen inkluderade dven planerade (budgeterade) investeringar och
forsaljning de kommande tva aren 2006-2007. Dessa uppgifter pekade pa
ytterligare investeringar pa drygt 210 MSEK och forsaljning motsvarande 2 450
MSEK. Nopefs beviljade stod skulle da motsvara en multiplikatoreffekt pa
160 raknat pa genererat och budgeterat forsaljningsvarde.

De hoga vardena dominerades av tre mycket framgangsrika projekt, varav tva
genomfordes i Polen och avsag den lokala marknaden. Slutsatsen om stodets
effektivitet skulle dock vara densamma om dessa projektresultat av nagon
anledning exkluderades.

De aldsta projekten hade genererat hogst kvantitativa varden. Intervjuerna
bekréftade att det i manga fall tagit relativt lang tid att genomfora etableringen
innan den gett utslag i 6kad forsaljning. Uthallighet visade sig vara en lika
viktig faktor som bra produkter och affarsidé. Skillnader i affarskultur, sprak
och behovet av resurskravande insatser for att bygga upp produktion, forséljning
och distribution bidrog till detta.

I genomsnitt hade drygt 61 % av projekten avsikten att etablera sig pa den
lokala marknaden som huvudmotiv for sin internationalisering. Detta motiv var
mest framtradande i Rysslandsprojekten, dar hela 83 % av projekten siktade pa
att ta sig in pa denna tillvaxtmarknad. | vissa fall bestod detta av att en
nyckelkund stallt som krav att deras svenska underleverantor skulle etablera sig
pa samma marknad, for att méjliggora lokala leveranser.

Resterande del av projekten hade forbattring av produktionsforutsattningar och
konkurrensformaga som huvudmotiv for sin internationella satsning. Detta
inkluderade faktorer som tillgang till ravaror, kvalificerad arbetskraft och
undvikande av importtullar via lokal produktion. Etablering i syfte att reducera
foretagens tillverkningskostnader férekom, men spelade successivt en alltmer
marginell roll som huvudmotiv for etablering i det geografiska naromradet.

Foretagen uttryckte ocksa vardet av att tvingas formulera en tydlig strategi,
affarsplan, budget, marknadsanalys och annat underlag for att erhalla Nopefs
stod. Ansokningsprocessen och dialogen med handl&ggarna hade stéarkt
forstudiernas kvalitet och foretagens medvetenhet om risker och mojligheter.
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Bilaga B: Begrepp och definitioner

Utredaren har funnit anledning att definiera betydelsen av vissa begrepp, i syfte att
klargora hur dessa har anvants for utvarderingen av projektresultat och behov.

B.1 Projektbaserade forstudier

Detta ar benamningen pa insatser som Nopef kan delfinansiera. En forutsattning ar
att en foreslagen aktivitet bedoms avse framtagande av konkret beslutsunderlag
och/eller forberedelse av affarsaktivitet.

Nopef finansierar inte generella marknadsanalyser eller andra breda
undersokningar. Krav stélls pa att insatserna skall vara relaterade till konkreta
planer avseende foretagens internationalisering eller projektexport.

Saval forstudier som andra aktiviteter maste vara av forberedande karaktar. Det
betyder att Nopef inte finansierar genomforande av atgarder, sasom investeringar i
lokaler och maskiner, marknadsforing, rorelsekapitalbehov och liknande. Forstudier
och forberedande aktiviteter kan t.ex. omfatta foljande arbete:

— Due diligence av identifierade partners och mojliga forvérv (t.ex. finansiell
status, produktion, kunder, &gare, distribution, miljéhantering).

— Upprattande av affarsplan och annat beslutsunderlag for genomférande av
etablering eller andra former av genomférande.

— Analys av gallande lagstiftning, tillstandskrav, miljoprévning, certifiering,
moms- och tullregler, skattefragor, forhandsbesked samt bankkontakter.

— Forberedande forhandlingar med potentiella partners.

— Undersokning av tillgang, pris och kostnad for att forvarva, hyra eller
iordningstéalla mark och lokaler for produktion, lager eller forséljning.

— Behovsanalys och plan for produktion, distribution, transporter, lagerhantering,
reservdelsforsorjning, service, kvalitetssystem, bemanning och utbildning.

— Forberedande kontakter med potentiella kunder, distributorer och
underleverantorer.

- Behovsanalys avseende infrastruktur (vatten och avlopp, el, varme,
kommunikationer, etc.).

B.2 Bransch

Det finns inga branschbegrénsningar nar det galler Nopefs mojligheter att finansiera
forstudier. Det &r daremot angeldget att det sokande foretaget &r projektansvarigt
och beddms ha tillrackliga resurser och kompetens for att genomféra en eventuell
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etablering. En grundforutsattning ar att projektet avser internationalisering
(etablering) eller projekt/systemexport .

B.3 Nordiska SME-foretag

Nopefs definition av malgruppen sma och medelstora foretag ar férankrad hos
NMR och innebar foretag med farre &n 500 anstallda och mindre &n 100 miljoner
EUR i omsattning. Programmet finansierar inte nystartade foretag utan referenser.

Nopef skarpte sin tolkning av koncerntillhérighet ar 2005 och tar sedan dess hansyn
till eventuell koncernstorlek, inte bara det sokande foretaget.

B.4 Realiserat/genomfort projekt

Nopef klassificerar projektstatus pa basis av foretagens rapportering (vanligtvis var
sjatte manad). Ett projekt bedoms som realiserat om det vid slutrapporteringen har
uppnatt de mal som &r definierade i forstudieansokan samt i Nopefs beslut.

Detta kan t.ex. handla om att ett dotterbolag har etablerats eller att kopeavtal for
forvérv av lokalt bolag eller lokal har undertecknats. Denna klassificering gors
relativt snart efter avslutad forstudie, som regel i samband med att ett foretag far sin
kostnadsredovisning och slutrekvisition godkénd.

Nagon ytterligare uppfdljning av projektstatus eller effekter, efter att
avtalsrelationen med Nopef ar avslutad, utfors inte. Det finns inte heller nagra krav
pa foretagen att efterrapportera utfall och effekter till Nopef.

B.5 Affarskoncept

Nopef finansierar forstudier som syftar till internationalisering (etablering) eller
systemexport. Bendmningen systemexport anvands ofta istéllet for begreppet
projektexport for att understryka att det krévs en viss grad av komplexitet.
Forstudier som syftar till att etablera export eller import via fristaende agenter eller
aterforsaljare bedoms inte vara kvalificerade for Nopef-stod. Anledningen ar att
foretagens risktagande i dessa fall beddoms vara for begransad.

Affarskonceptet produktionssamarbete har bedomts innebéra sa pass begransat
risktagande att Nopefs finansiering av sadana forstudier inte prioriteras

Vanligt forekommande affarskoncept &r:

— Dotterbolag for forséljning av produkter pa lokal marknad

— Dotterbolag for produktion och forsaljning pa lokal marknad samt andra lander

— Dotterbolag inom tjanstesektorn for lokal marknad

— Export eller import av ramaterial eller produkter (utan lokal bearbetning eller
annan foréadling)

— Joint-venture (samagt) bolag med lokal partner for produktion och/eller
forsaljning av produkter eller tjanster pa lokal marknad
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— Projektleveranser eller systemexport
— Samarbetsavtal med lokal partner avseende produktion och/eller forséljning
— Samarbete med sjalvstandiga aterforséljare

B.6 Affarsvolym som har genererats som en foljd av férstudien och
dess foreslagna atgarder

Detta har definierats som bruttovérdet av den forsaljning som foretagen kan relatera
till forstudien och genomfdrandet av de atgarder som studien foreslog. Det ar
saledes forsaljningsvarde for det utlandska bolaget som har efterfragats, inte
foradlingsvarde eller tillverkningskostnad..

Uppgifterna har lamnats av VD, marknadschef eller ekonomichef och bedéms vara
kvalificerade uppskattningar. N&r foretagen har angett ett intervall (t.ex. 3-4
MEUR) sa har mittvardet anvants i sasmmanstallningen.

B.7 Investeringsvarde som har genererats som en foljd av
forstudien och dess foreslagna atgarder

Detta omfattar t.ex. investeringar i kop och/eller iordningstéllande av mark, lokaler,
maskiner, kostnader for extern expertis under genomférandet, utbildning av
personal, marknadsinvesteringar (som inte beddms som l6pande rorelsekostnader),
foretagskop, etc.

Uppgifterna har lamnats av VD, marknadschef eller ekonomichef och bedéms vara
kvalificerade uppskattningar. N&r foretagen har angett ett intervall (t.ex. 3-4
MEUR) sa har mittvardet anvénts i sasmmanstallningen.
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