i
) norden

Nordiska projektexportfonden
Nopef

Nopefs arsrapport 2009
Kontraktsperiod: 2008-2010

1. Ar 2009 i huvuddrag

e Malsattningen for antalet ansokningar och beviljade 1an overtraffades ocksa i ar
med god marginal.

e Finanskrisen inverkade slutligen inte s& mycket pa& antalet ansdkningar men
daremot nog pa realiseringsgraden.

e SMB-bolagens behov av stdd och végledning infér forstudier accentuerades
extra mycket pa grund av svarigheterna med den normala bankfinansieringen.

e Intresset for internationaliseringar i Asien (sarskilt Kina) fortsatte att oka.

e Brasilien blev i ar en klart intressant marknad medan Ryssland gick nagot
bakat.

e Av de lan Nopef beviljade gick 34 (30 %) till miljo- och energirelaterade
forstudier.

e Nopefs framtida verksamhet foremal for evaluering.

2. Detta ar Nopef

Nopef &ar en nordisk institution, grundad av de nordiska landerna ar 1982. Nopef
administreras som en institution under Nordiska ministerradet (NMR).

Nopefs har som syfte att starka de nordiska sma och medelstora bolagens
konkurrenskraft genom att bevilja Ian till forstudier och forberedande aktiviteter infor
internationella etableringar och internationell projektexport.

Nopef beviljar under perioden 2008-2010 lan till forstudier utanfor EU med fokus pa
Osteuropa, Kina, Nord- och Sydamerika. Forstudier i Bulgarien och Rumanien godkand
under en dvergangsperiod som upphor den sista december 2010. Sarskild prioritet ges
fortsattningsvis till etableringar i och projektexport till nordvastra Ryssland, samt till
forstudier som berdr energi och forbattrad miljo samt projekt dar det foreligger en
nordisk nytta i form av leveranser, arbete och féretagsmassig tillvaxtpotential.

Nopef skall uppratthélla ett gott samarbete med nationella finansieringspartner och
ovriga relevanta NMR-institutioner genom att erbjuda en unik och fokuserad produkt.

Nopef har sedan 1982 behandlat mer &n 4300 nordiska ansdkningar om lan till
forstudier. Antalet aktiva Ian i portfoljen per 31.12. utgor i snitt 197 stycken. Detta
utgor en unik och omfattande plattform for skapandet av nordisk naringslivsnytta pa
tva satt:

a. Projektnytta genom forbattrad konkurrenskraft pa den globaliserade marknaden,
fasta investeringar och senare expansion, flere leveranser fran nordiska
(under)leverantorer, generering av nya arbetsplatser i bade projektlandet och hemma i
Norden och en odverféring av nordisk managementkultur, miljokunnande och CSR ftill
etableringslandet.

b. Nopef-nytta genom fokus pa en enda produkt (forstudier), forbattras bade
projekteffektiviteten och riskhanteringen, vilket resulterar i en relativt hég andel
realiserade etableringar. Dartill uppnas en battre formedling av den samlade
forstudiekunskapen och man skapar en god bas att bygga nordiska bench-marking
natverk och andra typer av interrelationer.

Den samnordiska databas som Nopef skapat, ger en enastaende majlighet till utbyte
av erfarenheter mellan bolag som ar i fard med att paboérja sin forstudie och sadana
bolag som redan etablerat sig. En dylik dverféring av ackumulerad kunskap mellan
nordiska bolag, sparar inte bara tid och pengar, utan utgér adven ett utmarkt satt att
etablera viktiga, tvargadende nordiska natverk i etableringslandet. Detta gagnar det
nordiska globala samarbetet pa foretagsniva.
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Nopefs malsattning for tredrsperioden 2008/2009/2010 ar, enligt kontraktet med NMR,
att pa ars niva uppnd 120/135/150 ansokningar om lan till forstudier, bevilja
80/90/100 lan som skall leda fram till att minst 36/40/45 av anstkarbolagen genomfor
en reell etablering eller projektexport.

3. Resultatrapport
3.1 Aret 2009 i korta drag

Ar 2009 skakades inledningsvis av finanskrisen, vars verkningar d&nnu da var helt
okanda. Nopef forberedde sig pa ett mycket tyst forsta halvar. Tack vare de resoluta
finansiella motatgarderna varlden over, kunde en hotande varldsekonomisk kollaps
undvikas. Den nordiska banksektorn (bortsett fran vissa banker med storre risker i
Baltikum) klarade sig forhallandevis val genom krisen; lanefinansieringen till bolagen
forsvarades markbart, men avstannade aldrig helt.

Manga nordiska SMB-bolag stod starka efter en rad mycket goda ar innan krisen. De
insdg att det finns en varld ocksa efter att krisen ebbat ut. Att behovet av
internationalisering skulle fortsatta, var det f& som tvivilade pa. Dessa bolag ville
utnyttja tiden av stillestand till att cementera sina positioner infor framtiden.

Nopef hade aret innan gatt in i ett flertal forstudier med bolag som da inte kunde ana
omfattningen av den kris man stod infér. Manga av dem blev tvungna att dra i
nodbromsen, varvid manga forstudier avslutades helt i borjan eller mitt i processen.
Dessa avslutningar bidrog for sin del till att andelen realiserade projekt sjonk till 30 %
fran sitt 15 ars medeltal pa ca 36 %.

Krisen kom ocksa i ndgon man att paverka foretagens val av etableringsland. Den
langvariga favoriten bland etableringslander, Ryssland, har nu passerats av Kina for
forsta gadngen. Antalet I&n som beviljades till Ryssland sjonk med 30 % men okade for
Kinas del med 20 %. Utdver detta har Brasilien tagit sin position i projektportfoljen
som det tredje av de fyra BRIC-landerna. Indien later fortfarande vanta pa sig,
atminstone vad galler de sma- och medelstora bolagen.

Antalet 1an som ar miljo- eller energirelaterade Okar hela tiden och utgjorde 30 % ar
2009.

Under varen har Nopef latit utfora en undersokning om sin egen kundnytta och
fondens &gare, Nodiska ministerrddet gjorde dartill en kompletterande studie med
fokus pa& nordisk nytta i globaliseringen. Dessa undersokningar blev fardiga for
evaluering i december och skall utgéra underlag for beslut om fondens framtida
mandat och fokus.

3.2 Malsattning och resultat

Nopef fokuserar pa en sarskild del av investeringskedjan: lan till forstudier som
beviljas sm& och medelstora bolag (SMB) i samband med internationella etableringar
och projektexport. Enligt Nopefs definition pa SMB-bolag skall ansdkaren (eller
koncernen som har majoritet i bolaget) ha farre an 500 anstallda och mindre an 100
mn € i omsattning.

Malsattningen for verksamhetsaret 2009:

Resultat for 2009: Nopef erhdll hela 176 anstkningar, utav dessa beviljade fonden 113
1an, vilket i framtiden bedoms leda till ca 41 etableringar.

Acceptansgraden - Av de 176 ansdkningar Nopef mottog 2009, godkandes 113 stycken
(64 %). Totalt avslutades 103 projekt av vilka 35 stycken sasom realiserade.
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Realiseringsgraden for 2009 blev darmed 34 % (jamfort med 37 % aret innan och
medeltalet 36,5 % under 15 ars tid). Antalsmassigt understiger detta malsattningen
for realiserade projekt med 5 stycken, vilket narmast harrér fran finanskrisens
storning.

Antalet ansokningar (176) 6verskreds dock med 30 % och antalet beviljade lan (119)

med 32 %. Av dessa tvd matare aterspeglar antalet ansokningar det generella
intresset for Nopefs tjanster, medan antalet beviljade |&n beskriver fondens faktiska
finansiella ataganden.
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tiden. Under de senaste aren har NFN i stort sett legat i linje med malsattningen, men i

ar var det Danmark som fick betydligt fler Ian jamfort med NFN.

Finland och Norge hade bagge farre lan jamfort med NFN.

e Lanen per nordiskt land fordelade sig enligt foljande (NFN-09 i parentes): Danmark
36,3 % (22,3), Finland 9,7 % (17,5), Island 1,8 % (1,2), Norge 15,9 % (27,4) och
Sverige 36,3 % (31,6).

e Lanen per malomrade férdelade sig enligt foljande: Ryssland 27 %, Asien 40 %,
Europa 21 %, Ovriga 12 %. Kina steg for forsta gdngen (med knapp marginal) forbi
Ryssland som mest prefererat etableringsland. Till Nordvastra Ryssland beviljades
17 lan av vilka 6 var i Kaliningrad.

e Miljo & Energi - Antalet lan till miljorelaterade forstudier uppgick till 30 (26,5 %)
och lanen till energirelaterade studier 14 (12,3 %). Tillsammans utgjorde gruppen
44 1an respektive 39 % av de beviljade lanen ar 2009.

e Ansokarbolagens storlek fordelade sig s&, att 55 % var bolag med hodgst 50
anstallda och 71 % av bolagen hade hogst 100 anstallda. Nopefs grans for sma och
medelstora bolag &r dubbelt stérre en EU:s. Dock var det endast 6 bolag som
overskred EU-gransen (250 anstallda/50 mn € i omséttning).

e Branschférdelning - Av branscherna dominerade gruppen verkstadsindustrin och
tjanstesektorn. Verkstadsbranschens andel steg till 27 % av lanen jamfort med 19
% aret innan - trots att krisen drabbade just verkstadsbranschen mycket hart.

e Marknadsforing av fonden - For att synas ute bland foretag och natverk, anvander
sig Nopef av en fyrdelad kommunikationsstrategi:  Deltagande i for fonden
relevanta kundseminarier, ? En lI6pande dialog mellan fonden och dess olika
samarbetspartners i Norden, ® Synlighet i valda medier med fokus p& temat
internationalisering och #  Direktmarknadsfoéring p& eget initiativ  till
branschorganisationer m.fl. vilka kunde ha nytta av Nopef.

e Summan av de beviljade lanen 2009 (ar 2008 i parentes) uppgick totalt till 3,68
mn € (3,69 mn €). Vardet av de efterskankta lanen uppgick totalt till 2,74 mn €
(2,73 mn €) . De tillbakaforda medlen i form av outnyttjade lan uppgick ar 2009 till
0,9 mn € (1,16 mn €). Dessa medel aterfors till lanemedlen.

e Lanebeloppet per forstudie uppgick 2009 i snitt till 32 896 € jamfort med 31 809 €
ar 2008. | snitt aterfordes 8 063 € per lan mot 9 507 € ar 2008.

NMR:S Mobilitetsprogram - Nopef avslutade Mobilitetsprogrammet. Slutsatsen for
programmet &ar, att det bland SMB-bolag finns en efterfraigan pa ett stod for
kunskapsoverféring och utbildning. Dessvarre var avgransningen geografiskt for snav,
och darfor inte lamplig for de nordiska bolagens behov.

3.3 Nopefs insats 2009 (inklusive personal- och organisationsutveckling)

Nopef har haft svart att hitta projekt pa Island och beslutade darfor att rikta en
sarskild insats, for att férsoka hitta bolag som kunde ha nytta av fondens tjanster. En
islanning (som projektjobbade for ett svenskt konsultbolag i Stockholm) finkammade
de islandska SMB-bolagen under tre manaders tid. Resultat av det arbetet var att
Nopef fick tva anstkningar fran Island och ytterligare tre berdknas komma in 2010.

Under aret deltog Nopef i farre seminarier an tidigare (ca 60 % av normalmangden)
eftersom manga traditionella arrangorer valde att sta over till foljd av krisen.
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Mojligheten att med databasens hjélp kunna koppla ihop nordiska bolag for
benchmarking och kontaktskapande aktiviteter, utnyttjades dven under aret.

e Styrelsens ledamoéter 2009:

0 Brynhildur Bergpdrsdoéttir (1S), ordférande
Niels Steen Hgyer (DK), viceordférande
Finn Kristian Aamodt (NO)
Henrik Raiha (FI)
Bo Jerlstrom (SE).

O O0OO0oOo

e Revisor: Elina Selinheimo, fran Finansministeriet i Finland.

e Sekretariatet: Personalen uppgick under aret till 6 personer (varav en har varit
moderskapsledig).

3.4. Personal
Av totalt sex anstallda ar 50 % kvinnor.

3.5. Nopef bokslut f6r 2009 i huvuddrag

Arets resultat visar ett underskott pa -783,8 t€. Detta ar i enlighet med planerna att
bevilja medel fran det ackumulerade fria kapitalet, som per 1.1. var 2 167,8 t€. De
storsta skillnaderna i resultatrakningen jamfoért med ar 2008 ar uteblivna ranteintakter
pa korttidsplaceringar vilka ar 2009 utgjorde 85,6 t€ jamfort med 336,6t€ aret innan.

Aterforingar av projektmedel ifr&n avslutade projekt minskade med 218,4 t€ och
utgjorde totalt 722 t€. Lonekostnaderna blev ocksa lagre an budgeterat -52,3 t€ (ett
moderskapsvikariat). Beviljade 1an fran Ordinara projektmedel 6kade med hela 115,5
t€ i jamforelse med ar 2008; 6vriga administrativa kostnader 6kade med ca 50 t€
jamfort med aret innan.

Nopefs administrativa kostnader uppgick ar 2009 till 709,7 t€ mot 713,6 t€ aret innan.
De administrativa kostnaderna motsvarar ca 11 % av den aktiva lanestocken pa

6 433,5 t€ per 31.12.2009.

Nopefs odisponerade medel utgjorde per 31.12.2009 sammanlagt 1 384 t€.

3.6 Nopefs finansiering i 2009

Nopef finansieras av de fem nordiska landerna via NMR. Nopef mottog 2009 totalt
2,62 mn € i finansieringstillskott vilket fordelade sig enligt den nordiska
fordelningsnyckeln: Danmark 22,3 %, Finland 17,5 %, Island 1,2 %, Norge 27,4 %
och Sverige 31,6 %.

3.7 Nopef ar 2010

Nopefs malsattning for 2010 ar att uppna 150 kvalificerade ansokningar, 100 beviljade
I&n och 45 realiserade etableringar eller projekt (av de projekt som avslutas 2010).

Aven framover forvantas Kina vara det intressantaste etableringslandet i Asien.
Intresset for Brasilien forvantas fortsatta vaxa kraftigt SMB-bolag. Aven Ryssland
kommer att ha en fortsatt stark position.

I kraft av ett undantagsforfarande under kontraktsperioden 2008-2010 kommer Nopef
anda till slutet av september 2010 att kunna bevilja lana till forstudier i Rumanien och
Bulgarien.

Under Q1 2010 avgoérs fondens framtida fokus.
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Helsingfors den 1 mars 2010

Brynhildur Bergporsdottir Niels Steen Hgyer
Ordférande Vice ordforande
Finn Kristian Aamodt Bo Jerlstrom
Henrik Raiha Ib Sgnnerstad,

Verkstallande direktor

Bilagor
Bilaga 1: Nopef - arsrakenskap 2009
Bilaga 2: Rapport dver utford revision ar 2009
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