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1. 2006 i huvuddrag

M3lsattningen for antalet beviljade 18n évertréffades med god marginal.

Nu fokus endast pa@ sma- och medelstora bolag.

Projektens realieringsgrad &r fortsatt hoég, nagot som i regel leder till
tilldggsinvesteringar éver tiden.

e Den nordiska nyttan i projekten bedéms vara hoég och inkluderar bade
investeringar, fysiska leveranser, mdnga nya arbetsplatser i ndromradet och en
méjlighet att introducera nordisk miljéstandard i ndromradet.

Fortsatt tatt samarbete med olika nationella institutioner.

Nopefs risktagning ligger pd@ en acceptabel nivd och baserar sig pd analyser av
béde etableringslandet och ansdkarbolagens egen finansiella och strategiska
kapacitet.

e Ansotkarbolagens relativa projektrisk i de nya EU-ldnderna ar fortsattningsvis ratt
hég dock ej langre lika hég i Baltikum.

2. Detta ar Nopef

Nopef &r en nordisk institution, grundad av de nordiska ldnderna ar 1982. Nopef
administreras som en institution under Nordiska ministerraddet (NMR).

Nopefs har som syfte att stdrka de nordiska sm8 och medelstora bolagens
konkurrenskraft genom att bevilja 18n till férstudier och férberedande aktiviteter infor
internationella etableringar och internationell projektexport.

Nopef beviljar 18n till forstudier i Ost- och Centraleuropa (inte EU-ldnder med undantag
av Baltikum, Polen, Bulgarien och Rumadnien t.o.m. slutet av 2007); Séarskild prioritet ges
etableringar och projektexport i nordvdstra Ryssland.

Nopef skal utveckla och stdrka samarbetet med nationella partner och &vriga NMR-
institutioner genom att erbjuda en unik och fokuserad produkt.

Nopef har sedan 1982 behandlat mer &n 3 500 nordiska verksamheters ansékningar om
Ian till forstudier. Detta utgdr en unik och omfattande plattform for skapandet av
nordisk nytta’ pd tva satt:

a. Projektnytta genom forbattrad konkurrenskraft pd den globaliserade marknaden,
fasta investeringar i naromradet, flere leveranser fran nordiska (under)leverantérer,
generering av nya arbetsplatser i bdde projektlandet och hemma i Norden och en
overféring av nordisk managementkultur och miljékunnande till etableringslandet.

b. Nopef-nytta genom fokus pd en enda produkt (forstudier), forbattras bade
projekteffektiviteten och riskhanteringen, vilket resulterar i hégre andel realiserade
etableringar. Dartill uppnas en battre formedling av den samlade férstudiekunskapen och
man skapar en god bas att bygga nordiska bench-marking ndtverk och andra typer av
interrelationer - allt detta till en ldgre administrativ kostnad &n hos motsvarande
nationella institutioner.

Nopefs malséttning fér 2005/2006/2007 &r, enligt kontraktet med NMR, att arligen uppna
mellan 187/165/175 ansdékningar om 1an till forstudier, som skall leda fram till att
27/45/50 av ansotkarbolagen genomfér en reell etablering eller en projektexport.

! Genom det nordiska samarbetet, vill vi uppn8 mer &n ldnderna &r i st8nd till, vart fér sig. Vi kallar
detta nordisk nytta.
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3. Resultatrapport
3.1 Aret som gick i ett nétskal

Ar 2006 karaktenserades av ett ndgot ojamnt pI‘OJekttIHflOde som avtog nagot efter
sommaren men som ater repade 5|g mot slutet av aret. En forklaring till den litet Iugnare
hosten &r, att ekonomin i Norden gdr p& hégvarv, vilket gor att framforallt de sma och
medelstora bolagen inte haft kapacitet till att planera sina framtida strategier och
etableringsalternativ. Nopefs produkt bedéms ddremot fortsatt som lika intressant och
behovhg i samband med bolagens etableringar och projektexport. Utdver sjdlva
Ianebeloppet som anstkaren beviljas, upplever man att sjdlva ansodkningsfasen som
sddan har en samlande och konkretiserande inverkan pa bolagets planermgsprocess infoér
en eventuell etablering. Det &r ofta Nopef som forsta gangen stéller sddana sporsmal
som ansokarbolaget sedan ofta dtervander till under projektets senare skeden.

En farsk undersékning om gjorts av svenska UD? géllande de svenska
naromradesmedlen, visar tydligt att det mervidrde Nopef kunnat generera i nédromradet
ar betydande. Framforallt relationen mellan kostnad och affarsutfall &r i detta fall
anmarkningsvart gott, ca 1:8. Icke séllan har mdjligheten till ett I&n som kan konverteras
till stéd varit just den faktor som satt tingen i rullning. Efter en lyckad etablerlng kommer
ofta ytterligare investeringar som o&kar det ursprungliga investeringsomfanget och
dérigenom den nordiska nyttan.

Nopefs undantagsmandat i Baltikum och Polen I6per ut i slutet av denna avtalsperiod
(december 2007). I takt med att [Anderna integreras allt mer i EU, har etableringsrisken
sarskilt i de baltiska landerna minskat markbart de senaste dren. Samtidigt har l6ne- och
kostnadsnivan dar borjat stiga brant och det blir allt svdrare och dyrare att finna och
behalla kvallﬁcerad arbetskraft. Samlat gér detta, att dessa landers dragningskraft med
avseende pa etableringar smaningom avtar och att man redan bérjar uppleva en
utflyttning fr@n Polen och Baltikum av foretag som bara fér 5-10 ar sedan etablerade sig
dar.

Nopef har under det gangna dret aktivt forsokt bidra till att forbattra de ansdkande
bolagens mOJllghet att forstd vilka olika finansieringsalternativ som star till buds under
etableringens manga olika faser. Rent konkret har vi i de olika ansékarldnderna féreslagit
att man utvecklar en gemensam modellbild av de statliga finansieringsalternativen, som
samtliga delaktiga organisationer sedan skulle kommunicera ut. Detta skulle ©ka
helhetsfoérstaelsen ur det ansdkande bolagens synvinkel och spara samtliga parters tid
och resurser.

I de projekt som Nopef beviljat 1&n till under 2006, bedéms den nordiska nyttan ha varit
hég. Detta kommer att resultera i fler nordiska leveranser och investeringar, fler nye
arbetsplatser, forbattrad konkurrenskraft efter en realiserad etablering och béttre
miljéfokus.

NMR har inom ramen for det nya mobilitetsprogrammet avsatt en 1 mn DKK till Nopefs
forfogande. Dessa medel skall anvdndas endast fér ryska och vitryska anstélldas
fortbildning i Norden, i samband med att nordiska bolag bildat samriskbolag med ryska
partner. Endast sadana bolag som genomfért en férstudie som lett till en etablering &r
behoériga att anséka om dessa medel.

2 Statskontoret: "Ostersjémiljard 2 - en slututvérdering” s. 31
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3.2 Malséittning och resultat

Nopef fokuserar pa en séarskild del av investeringskedjan: [an till férstudier som beviljas
sma och medelstora bolag i samband med internationella etableringar och projektexport.

Mélsattningen fér verksamhetsaret 2006: Att uppnd 165 kvalificerade ansdkningar (som
uppfyller formalia och som kan registreras), bevilja 100 18n, och medverka till 45 reella

etableringar.

Malsattning for kontraktsperioden 2005-07: Att ca 35% av de beviljade 18nen skall ga till
NV Ryssland, Vitryssland och Ukraina. Férdelningen mellan lanen enligt ansékarland
skall under kontraktsperioden harmoniera med den nordiska fordelningsnyckeln, dock sa
att den kan variera ndgot under enskilda ar.

Resultat fér 2006: Nopef erhdll 145 ansokningar, utav dessa beviljades 108 18n, vilket
bedéms medverka till ca 56 etableringar (realiseringsgraden utgér ca 39 %). Trots att
antalet ansokningar inte helt nddde upp till malsittningen (165), 6verskreds istéllet
malsattningen for antalet beviljade 18n (100) med 8. Av dessa tvd métare &r det antalet
beviljade Ian som &r mer relevant fér verksamheten.
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Hela kontraktsperiodens malséttning 2005-07: Ca 35 % av l8nen beviljades 2006 till
nordvéstra Ryssland, Ukraina och Vitryssland. Férdelningen av beviljade 1&8n mot den
nordiska férdelningsnyckeln fér 2006 var i stort tillfredsstéllande.

Antalet beviljade 1&n (108) fordelat
enligt nordiskt anstkarland 2006.
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3.3 Projektutvecklingen 2006 i huvuddrag®

Det samlade antalet ansékningar utgjorde 145 &r 2006 mot 159 ar 2005 (med geografisk
korrigering fér att motsvara den nuvarande geografin). Nopefs malsattning for 2006
utgjorde 165 ansékningar.

Ansokarbolagens storlek fordelade sig sa, att 70 % var bolag med férre &n 40 anstéllda.

Antalet ansékningar frédn energibranschen, livsmedel, plast/kemi och tjénstesektorn
dkade 2006, medan metall och IT minskade ndgot. Sdkallade derivata
etableringsmdonster bérjar skonjas inom olika branscher, inom t.ex. livsmedelsbranschen
kan etableringskedjan se ut sa& har: bénderna -/> slakterierna -p forddlarna -p>
férpackarna -£> distributérerna.

Antalet beviliade |8n utgjorde totalt 108 i 2006 mot 100 ar 2005 (féréandrad geografi
beaktad). Nopefs malséattning for 2006 utgjorde 100 beviljade 1&n.

Antalet beviljade 18n 2006 enligt projektldnder férdelade sig enligt féljande: Ryssland 26
%, Baltikum 31 %, Polen 16 %, Ukraina 6% och alla évriga 21 %. Ryssland é&r fortsatt
det enskilt stérsta projektlandet.

Antalet beviljade 18n 2006 enligt nordiskt anstkarland férdelade sig enligt fdljande
[nordiska férdelningsnyckeln i parentes]: Sverige 31 % [32,4 %], Danmark 29 % [22,5
%], Norge 21 % [26,0 %], Finland 18 % [18,0 %] och Island 1 % [1,1 %]. Férdelningen
under 2006 motsvarade ratt val den nordiska férdelningsnyckeln.

Fér att uppnd en jamnare projektingdng, har Nopef lagt in ndgra sma annonser om sig
sjalv i de lokala affarstidningarna.

Summan av de beviljade 18nen 2006 uppgick totalt till 3,3 mn € mot 3,5 mn € i 2005
Vardet av de efterskankta I&nen uppgick totalt till 3,3 mn € ar 2006 mot 2,9 mn € &r
2005. De tlllbakaforda medlen i form av outnyttjade 18n uppgick ar 2006 till 1,4 mn €
mot 1,7 mn € @r 2005. Dessa medel skall anvéndas till nya forstudielan.

Storleken p& de beviljade 18nen per férstudie uppgick under 2006 i snitt till 30 446 €
jamfort med 29 000 € i 2005. I snitt terférdes 10 000 € per 1an mot 13 000 € &r 2005.

Antalet realiserade grO]ek &r 2006 utgjorde 56 (54 ar 2005) av totalt 143 avslutade
projekt. Nopefs malséttning fér 2006 uthorde 45 reallserade etableringar och
pro;ektexportprOJekt Realiseringsgraden utgjorde sdledes 39 % &r 2006 jamfért med 40
% aret innan.

3.4 Nopefs insats 2006 (inkluderande personal- och organisationsutveckling)

Nopef har under det gadngna &ret genomgatt en mycket omfattande intern
organisationsutveckling som inneburit en revidering av allt fran riktlinjer till dagliga
arbetsprocesser. Syftet i denna process har varit att uppnad s.k. god férvaltningssed
genom att uppdatera fordldrade arbetsrutiner och samtidigt bli &nnu mer
kundorienterade.

Nopefs anstéllda utarbetade i 2006 en totalt ny, modern och uppdaterad webbsida som
publicerades den 1.1.2007.

3 Exklusive BIP-programmet
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Genom effektlverade arbetsmetoder har t.ex. sakbehandlmgstlden i snitt minskat till 38
dagar mot 60 4&ret innan. En &vergdng till elektroniska anséknings- och
rapporteringsblanketter skall ytterligare férsnabba procedurerna till nytta fér bolagen
som ar mitt uppe i sina férstudieprojekt.

Klarare fokus pa projektens strategiska utgdngspunkter och en mer konsulterande
hallnlng i ansbékningsfasen, har lett till att andelen prOJekt som Nopef beviljar 1an till,
stigit frén 63 % till 74 %. En 6kad vaksamhet pd delrapporteringen har fér sin del
medfért att fler sddana projekt som saknar foérutséttningar att lyckas, kunnat avbrytas i
ett tidigare skede. Detta minskar foérstudiernas genomsnittiga livsléngd.

Som ordférande for Nopefs styrelse fortsatte Henrik R&ihd. Som ny dansk medlem i
styrelsen tilltrédde Cecilie Dahl som avloste Jarl Frijs-Madsen. Till isldandsk ledamot
utségs Brynhildur Bergbérsdéttir som eftertradare till Sigurdur Borgar Gudmundsson som
i sin tur hade eftertratt BJorgvm Njall Ingdlfsson. Sveriges ledamot UIf Stange gick
ovéntat bort i bérjan av &ret och eftertraddes av Bo Jerlstrém. Fér Norge 6vertog Finn
Kristian Aamodt posten som ledamot efter Randi Vesseltun.

Som revisor fortsatte Elina Selinheimo, fran Finansministeriet i Finland.

Nopef hade per 31.12.2006 5 medarbetare pa tidsbegransade kontrakt. I mars 2006
sade den tidigare VD:n 6éverraskande upp sig, vilket ledde till att stéllningen lediganslogs.
Ib Sgnnerstad tilltrddde den 10.8.2006 som ny VD fér Nopef. Han har arbetat vid fonden
sedan hésten 2002 och fran och med juni 2006 fungerade han som tjdnstférrattande VD.

Nopefs sekreterare genom 8 ar, Marika Finell, slutade 30.4.2006 vid utgdngen av sina
tva kontraktsperioder och eftertrdddes av Heidi Dettmann.

Vid 8rsskiftet anstalldes Per Ovesen som ny regionchef fér Danmark och Island. Han
inledde sitt arbete den 2.1. 2007.

3.5 Nopefs bokslut fér 2006, huvuddrag®

Nopefs betalningséverskott (motsvarar drets overférda medel) uppgick ar 2006 till 0,68
mn € mot 0,54 mn € ar 2005. Andringen orsakades av en lagre summa
Ianeutbetalnmgar lagre administrativa kostnader, en liten &kning i mottagna medel fran
NMR samt ett ndgot forbattrat rénteldge.

Nopefs administrativa kostnader uppgick 2006 till 0,74 mn € mot 0,77 mn € ér 2005.
Ett lagre forbruk &n 2005 (och ldgre &n budgeterat, 0,8 mn €) beror i huvudsak pa lagre
I6nekostnad (VD slutade i juni 2006). Som fdljd av en farre anstilld till slutet av aret,
gick aktivitetsnivdn ndgot ned.

Nopefs balanssumma uppgick i slutet av 2006 till 7,6 mn € mot 8,1 mn € i 2005.
Férandringen beror i huvudsak pa att naromrades- och Rysslandsmedlen efterhand
férbrukas och att inga nya ndromrades- eller Rysslandsmedel langre tillférs.

Nopefs odlsgonerad medel utgjorde 3,0 mn € i slutet av 2006, d.v.s. oféréndrat jamfért
med 2005. Arets aterférda medel utgjorde 1,4 mn € (1,7 mn € 2005).

* Exklusive BIP-programmet
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3.6 Nopefs finansiering i 2006
Nopef finansierades av de fem nordiska ldnderna via NMR. Medlen frdn de enskilda
landerna faststalls arligen med hjélp av en férdelningsnyckel. Nopef mottog 2006 totalt

2,67 mn € i finansieringstillskott vilket fordelade sig enligt féljande: Danmark 0,6 mn €,
Finland 0,48 mn €, Island 0,03 mn €, Norge 0,7 mn €, Sverige 0,86 mn €,

3.7 Nopefi 2007

Nopefs malsattning for 2007 &r att uppna 175 kvalificerade ansékningar, 105 beviljade
I&n och 50 realiserade etableringar eller projekt.

Nopef avvecklar sin aktivitet i Baltikum och Polen vilket innebdr, att ansékningar till
dessa ldnder skall vara fonden till handa senast den sista september, fér att de skall
hinna behandlas.

Nopef fortsatter sin narvaro i Ruménien och Bulgarien under ar 2007.

Nopef bygger upp programmet for fortbildningsstéd inom ramen fér NMR:s
mobilitetsprogram.

Helsingfors den 9 mars 2007
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Henrik Réiha, Finn Kristian Aamodt,
Ordférande Vice ordférande
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Bo Jerlstram
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rynhildu sdottir Sgnnerstad,
Verkstéllande direktér
Bilagor

Bilaga 1: Redovisningsprincip fér Nopef

Bilaga 2: Nopef - arsriakenskap 2006

Bilaga 3: Baltiska Investeringsprogrammet - arsrikenskap 2006 m/slutrapport
(ingdr ej i Nopefs 8rsriakenskap)

Bilaga 4: Tabell 1-6 angdende personalen, ekonomiska nyckeltal och statistik
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